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                                                      (CIN: L64202MH2001PLC134147) 

 
 

6th November 2025 
  

 To: 

 
National Stock Exchange of 

India Limited (Scrip Code: FSL)                  
Exchange Plaza,  
Plot no. C/1, G Block, 

Bandra-Kurla Complex, 
Bandra (East), 
Mumbai - 400 051 

BSE Limited                                                         

(Scrip Code: 532809)                     
Phiroze Jeejeebhoy Towers, 
Dalal Street, 

Mumbai - 400 001 

 
Dear Madam/ Sir, 

  

Sub: Newspaper Advertisement – Disclosure under Regulation 30 and Regulation 47 

of SEBI (Listing Obligations and Disclosure Requirements) Regulations, 2015 

(“SEBI Listing Regulations”) 

 
Pursuant to Regulation 30 read with Schedule III Part A Para A and Regulation 47 of 

SEBI (Listing Obligations and Disclosure Requirements) Regulations, 2015, we enclose 

the copies of newspaper advertisement published in Financial Express (English) and 

Loksatta (Marathi), both having electronic editions. 

 

Request you to kindly take the same on record. 

  

Thanking you, 
 
For Firstsource Solutions Limited 

 
 

 

Pooja Nambiar 
Company Secretary  

 
Encl.: A/a 
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»FûI ÀFØFF ´Fid°Fd³F²Fe

´Fb̄ FZ : ³FUe ¸Fba¶FBÊ ¹FZ±Fe»F AFa°FS S F¿MÑ e¹F
dU¸FF³F°FTF»FF Ad°FUÈáe, ´FcS dÀ±F°Fe¨FF
²FûI F ÀFa·FUc ³F¹FZ, ¹FFÀFFN e C »FUZ
³FQe¨FF ´FiUFW ¸FûW F JFO e°F
UTdU¯¹FF°F AF»FF AFW Z. °FÀFZ¨F,
³FQe¨FZ ¨FF`´FM Jû»FeI S ¯F AFd¯F
÷a QeI S ¯F I S ¯¹FF°F AF»¹FF³FZ
JFO e°Fe»F ´FF¯¹FF¨FF ´FiUFW tq °FZ uq
M ¢¢¹FFa³Fe I ¸Fe ÓFF»FF AFW Z. °¹FF¸FbTZ
´FbP e»F VFa·FS U¿FFË°F dU¸FF³F°FTF»FF
þ»FÀFaI M F¨FF ²FûI F ³FFW e, AÀFF
QFUF ´Fb¯¹FF°Fe»F IZÔ ýie¹F þ»F AFd¯F
D þFÊ ÀFaVFû²F³F IZÔ ýiFI O c³F
(ÀFeO ¶»¹Fc´FeAFS EÀF) I S ¯¹FF°F
AF»FF.

k¸FûW F JFO e¨¹FF ´FdS ÀFS F°F W Z
dU¸FF³F°FT C ·FFS ¯¹FF°F AF»FZ AÀFc³F,
¹FF dN I F¯FFUø ³F °FTûþF, I FÀFFO e,
¦FFP e, I FTbaýie AFd¯F C »FUZ ¹FF ´FF¨F
³FôFFa¨FF ´FiUFW , ³F`ÀFd¦FÊI ÀFaI M Z
¹FF³FbÀFFS VFFÀÂFû¢°F, °FÀFZ¨F ¦Fd¯F°Fe
´Fð°Fe³FZ ÀFaVFû²F³F I S ¯¹FF°F AF»FZ.
°¹FFÀFFN e Qû³F U¿FÊZ A·¹FFÀF I S FUF
»FF¦F»FF,l AVFe ¸FFdW °Fe
kÀFeO ¶»¹Fc´FeAFS EÀFl¨FZ ÀFa¨FF»FI

O FG. ´Fi·FF°F ¨FaýiF ¹FFa³Fe dQ»Fe.
°FZ ¸W ¯FF»FZ, k°FTûþF ³FQe¨FF ´FiUFW

AFd¯F ´FF¯Fe´FF°FTe°F I FW e ¶FQ»F
W û°Fe»F. ¸FFÂF, °FZ ¸FûNëF ´Fi¸FF¯FF°F
³FÀF°Fe»F. I FÀFFO e ³FQe¨¹FF
´FF¯Fe´FF°FTe°F A´FUFQF°¸FI
´FdS dÀ±F°Fe°F UFP e¨Fe VF¢¹F°FF AFW Z.

¸FF°Fe¨¹FF ·FS FUF¸FbTZ ¦FFP e ³FQe¨FF
´FiUFW ±FûO F ¶FQ»FZ»F; ´F¯F ¸FûN Z
´FdS ¯FF¸F ÀFa·FU°F ³FFW e°F. I FTbaýie
³FQe¨¹FF ´FF¯Fe´FF°FTe°F ¸F¹FFÊdQ°F UFP
ÀFa·FU°FZ. I FÀFFO e ³FQe¨¹FF US ¨¹FF
·FF¦FF°F C ´FF¹F¹Fûþ³FF I S ¯FZ
¸FW ØUF¨FZ AFW Zl.

★★ ¸Fba¶FBÊ, ¦Fb÷ ½FFS, w ³Fû½WZÔ¶FSX sqsv vSFª¹FW W W. L O K S A T T A .C O M

³FûaQ¯FeIÈ °F I F¹FFÊÕ¹F : AF¹FÀFeAF¹FÀFeAF¹F ¶FhI MFGUS, ¨FI Õe ÀFIÊ ÕþUT, þb³FF ´FQSF SûO, UOûQSF-tzq qqx
I FG´FÊûSZM I F¹FFÊÕ¹F : AF¹FÀFeAF¹FÀFeAF¹F ¶FhI MFGUS, UFaýiZ-Ib ÕFÊ I FG¸´ÕZ¢ÀF, UFaýiZ (´FcUÊ), ¸Fba¶FBÊ-uqq qvr

ª¹FFA±FeÊ, d³F¸³FÀUFÃFSeI FS WZ AF¹FÀFeAF¹FÀFeAF¹F ¶FhI dÕd¸FMZO (kkAF¹FÀFeAF¹FÀFeAF¹F ¶FhI ll) °¹FFa¨FZ Ad²FIÈ °F
Ad²FI FSe AFWZ°F °¹FFa³Fe d³F¹F¸FFa¨¹FF d³F¹F¸F t ÀFWUF¨F°FF I F¹FôFFa°F¦FÊ°F AFd¯F I F¹FôFF¨¹FF I Õ¸F rt(rs) Aa°F¦FÊ°F
dQÕZ»¹FF Ad²FI FSFa¨FF UF´FS I ø ³F I F¹FôFF¨¹FF I Õ¸F rt(s) Aa°F¦FÊ°F U`²FFd³FI ¸FF¦F¯Fe ÀFc¨F³FF dQ³FFadI °F rx ¸FZ
sqry þFSe IZ Õe ª¹FF°F ¦Fe°FFaþÕe þZ¸ÀF dÕd¸FMZO (kkI þÊQFSll) AFd¯F ¦Fe°FFaþÕe B³Ri FMZI dÕd¸FMZO
(kk¦FWF¯F NZU¯FFSZll) ¹FFa³FF I þÊQFS/ ¦FWF¯F NZU¯FFSZ/ þF¸Fe³FQFS ¹FFa³FF ÀFQS ÀFc¨F³FZ°F ³F¸FcQ IZ ÕZÕe Sæ ¸F, þe
rr,xyq,vqy A¸FZdSI ³F OFGÕÀFÊ (A¸FZdSI ³F OFGÕÀFÊ AI SF QVFÕÃF ÀFF°FVFZ EZaVFe WþFS ´FF¨FVFZ AFN R ¢°F) dQ.
tr ¸FF¨FÊ sqry Sûþe³FbÀFFS dQ. tr ¸FF¨FÊ sqry Sûþe´FFÀFc³F ´FbPeÕ ½¹FFþ AFd¯F °¹FFUSeÕ B°FS VFb»I FaÀFW
I SFSF³FbÀFFS QSF³FZ QZ¹F/ ´FiF~e WûBÊ´F¹FË°F ÀFQS ÀFc¨F³FF d¸FTF»¹FF´FFÀFc³F wq dQUÀFFa¨¹FF AF°F, ´FS°FRZ O I S¯¹FF¨FZ AFUFW³F
IZ ÕZ.
ÀFUÊÀFF²FFS¯F´F¯FZ þ³F°FZÕF AFd¯F dUVFZ¿F°F: US CnZJ IZ ÕZ»¹FF I þÊQFSFÕF, þF¸Fe³FQFSFÕF AFd¯F ¦FWF¯F NZU¯FFSZ ¹FFa³FF
ÀFc¨F³FF QZ¯¹FF°F ¹FZ°F AFWZ I e, JFÕe U¯FÊ³F IZ ÕZÕe ÀFbSdÃF°F ¸FFÕ¸FØFF AF¹FÀFeAF¹FÀFeAF¹F ¶FhI ¹FFa¨¹FFI OZ ¦FWF¯F
NZUÕZÕe/ VFb»I AFI FSÕe AFWZ AFd¯F I þÊQFS/ ¦FWF¯FQFS/ þF¸Fe³FQFS WZ AF¹FÀFeAF¹FÀFeAF¹F ¶FhIZ ³FZ QFUF
IZ »¹FF³FbÀFFS USeÕ Sæ ¸F ´FS°F I S¯¹FF°F A¹FVFÀUe ÓFF»¹FF¸FbTZ, AF¹FÀFeAF¹FÀFeAF¹F ¶FhIZ ¨¹FF Ad²FIÈ °F Ad²FI Fº¹FF³FZ
dQ. tq AFG¢Mû¶FS sqry Sûþe ÀFbSdÃF°F ¸FFÕ¸FØFZ¨FF (´FdSdVFá r ¹FF¸F²¹FZ JFÕe ´FdS·FFd¿F°F IZ »¹FF´Fi¸FF¯FZ) ´Fid°FI F°¸FI
°FF¶FF §FZ°FÕF AFWZ.
B¨LbI ½¹F¢°Fe/ ÀFW·FF¦FeÔI Oc³F AF¸F¨¹FF BÊ-dÕÕFU ÀFZUF ´FiQF°¹FF ¸FZÀFÀFÊ ÀFer BadO¹FF ´FiF. dÕ. ¹FFõFSZ,
https://www.bankeauctions.com ¹FF UZ¶F ´FûMÊÕõFSZ dQ. rv dOÀFZa¶FS sqsv Sûþe Qb´FFSe rs.qq °FZ
Qb´FFSe s.qq UFþZ´F¹FË°F, AF¹FÀFeAF¹FÀFeAF¹F ¶FhIZ ¨¹FF JFÕeÕ ÀFbSdÃF°F ¸FFÕ¸FØFZ¨¹FF d½FIi eÀFFNe kkþÀFZ AFWZ, d°F±FZ
AFWZ AF²FFSFUSll, kkþÀFZ AFWZ, þZ AFWZ AF²FFSFUSll, kkd°F±FZ þZ I FWe AFWZ AF²FFSFUSll AFd¯F kkI û¯F°¹FFWe
AF²FFSFdVFUF¹F AF²FFSFUSll dQ. tq ÀF´MZa¶FS sqsv Sûþe³FbÀFFS AF¹FÀFeAF¹FÀFeAF¹F ¶FhIZ ÕF QZ¹F AÀFÕZ»¹FF
·FdU¿¹FF°FeÕ ½¹FFþ, B°FS J¨FÊ AFd¯F VFb»I FaÀFW, ´FdSdVFá s ¸F²FeÕ JFÕeÕ °F´FdVFÕFa³FbÀFFS, ¹FcEÀF OFGÕÀFÊ
ss,utq,zrs (¹FcEÀF OFGÕÀFÊ ¶FFUeÀF QVFÕÃF ¨FFSVFZ °FeÀF WþFS ³FD VFZ ¶FFSF R ¢°F) UÀFcÕ I S¯¹FFÀFFNe ´FiÀ°FFU
AF¸FadÂF°F IZ »¹FF AFWZ°F.

´FdSdVFá r
ÀFbSdÃF°F ¸FFÕ¸FØFZ¨Fe ¸FFdW°Fe JFÕe dQÕe AFWZ :

B¸FFS°F ¶ÕFGI -E ¹FF¸F²¹FZ ÀFb¸FFSZ yq,xqq ¨FüSÀF Rc M (d¶F»M A´F ÃFZÂF) AÀFÕZÕe ½¹FFUÀFFd¹FI þF¦FF,
ª¹FF¸F²¹FZ °Fe³F ¸FþÕZ AFWZ°F, °FT¸FþÕF AÀFÕZÕe ¸FFÕ¸FØFF ¸Fûþ¸FF´FZ ÀFb¸FFSZ sx,ysq ¨FüSÀF Rc M, ´FdWÕF
¸FþÕF AFd¯F QbÀFSF ¸FþÕF ¸Fûþ¸FF´FZ ÀFb¸FFSZ ¸FüþF- NFI QSe, þZ.EÕ. Ii . rz, QF¦F Ii . rqr(´Fe), rqs(´Fe),
rqt(´Fe), rqw(´Fe), rqx(´Fe), rqy(´Fe), rqz(´Fe), rrr(´Fe), rrt(´Fe), rru(´Fe), rsr(´Fe),
rqu, rqv AFd¯F rrs ¹FZ±FZ dÀ±F°F kkAGd¢ÀFÀFll ¸W¯Fc³F AûTJ»¹FF þF¯FFº¹FF ½¹FFUÀFFd¹FI ÀFaIb ÕF°F
´Fi°¹FZI e sw,uuq ¨FüSÀF Rc M, ´Fe.EÀF. SFþFSWFM, ´ÕFGM Ii . ÀFeER -z, AG¢VF³F EdS¹FF- rÀFe, ³¹Fc MFD ³F,
I ûÕI F°FF ¹FFa¨FZ °FZ ÀFUÊ °FbI OZ AFd¯F ´FFÀFÊÕ, °¹FFUSeÕ ÀFUÊ B¸FFS°Fe AFd¯F ÀFaS¨F³FFaÀFW AFd¯F þd¸F³FeVFe
þûOÕZÕZ dIa UF þd¸F³FeVFe þûOÕZ»¹FF I û¯F°¹FFWe ¦FûáeVFe I F¹F¸F¨FZ þûOÕZÕZ ÀFUÊ ´ÕF³M AFd¯F ¹FaÂFÀFF¸F¦Fie,
U°FÊ¸FF³F AFd¯F ·FdU¿¹FF°FeÕ Qû³We.

´FdSdVFá s

AMe AFd¯F VF°FeÊ :
(r) AFd¯F ª¹FFA±FeÊ, AF¹FÀFeAF¹FÀFeAF¹F ¶FhIZ ¨¹FF Ad²FIÈ °F Ad²FI Fº¹FF³FZ ÀFQS ÀFbSdÃF°F ¸FFÕ¸FØFZ¨Fe dU»WZUFM

ÕFU¯¹FF¨FF d³F¯FÊ¹F §FZ°FÕF AFWZ, USeÕ ´FdSdVFá r ¹FF¸F²¹FZ U¯FÊ³F IZ »¹FF´Fi¸FF¯FZ ÀFbSdÃF°F ¸FFÕ¸FØFF AFG³FÕFB³F
dÕÕFUFõFSZ dUI Õe þFBÊÕ WZ ÀFcd¨F°F I S¯¹FFÀFFNe d½FIi e¨Fe ÀFQS We ÀFc¨F³FF AFþ ´FiI FdVF°F I S¯¹FF°F ¹FZ°F
AFWZ.

(s) AFG³FÕFB³F dÕÕFU dQ. rv dOÀFZa¶FS sqsv Sûþe Qb´FFSe rs.qq UF. °FZ s.qq UFþZ´F¹FË°F dÕÕFU Eþ³ÀFe¨¹FF
UZ¶FÀFFBMUS ¸W¯FþZ¨F https://www.bankeauctions.com ¹FFUS WûBÊÕ. ÀFQS dÕÕFU ¸FZÀFÀFÊ ÀFer
BadO¹FF ´FiF. dÕ. ¹FFa¨¹FF¸FFRÊ °F IZ ÕF þFBÊÕ AFd¯F °Fû dÕÕFU Eþ³ÀFe¨¹FF UZ¶FÀFFBMUS ¸W¯FþZ¨F
https://www.bankeauctions.com ¹FFUS C´FÕ¶²F AÀFÕZ»¹FF d³FdUQF AFd¯F dÕÕFU I F¦FQ´FÂFF°F
ÀF¸FFdUá AÀFÕZ»¹FF AMe AFd¯F VF°FeË¨¹FF A²Fe³F AÀFZÕ.

(t) dUVFZ¿F°F: ¦FWF¯F NZU¯FFSZ/ þF¸Fe³FQFS/ I þÊQFS AFd¯F ÀFUÊÀFF²FFS¯F´F¯FZ þ³F°FZÕF ¹FFõFSZ ÀFFU²F AFd¯F ´Fid°F¶Fad²F°F
IZ ÕZ þF°FZ I e, °¹FFa³Fe US U¯FÊ³F IZ »¹FF´Fi¸FF¯FZ, ÀFQS d³FQÊZdVF°F I F¹FôFF¨¹FF I Õ¸F rt(rt) ¹FF³FbÀFFS
I û¯F°¹FFWe ´FiI FSZ ÀFbSdÃF°F ¸FFÕ¸FØFZVFe ½¹FUWFS I ø ³F¹FZ AFd¯F ÀFbSdÃF°F ¸FFÕ¸FØFZVFe ÀFa¶Fad²F°F I û¯F°FFWe
½¹FUWFS AF¹FÀFeAF¹FÀFeAF¹F ¶FhIZ ¨¹FF dU¿F¹FF²Fe³F AÀFZÕ.

(u) ÷ . y,wq,qq,qqq/- ÷ ´F¹FFa¨¹FF SI ¸FZÀFFNe BÀFFSF NZU A³FF¸F°F (kkBÊE¸FOell) AFd¯F d³FdUQF AFd¯F dÕÕFU
I F¦FQ´FÂFF°F ³F¸FcQ IZ »¹FF´Fi¸FF¯FZ B°FS ÀFa¶Fad²F°F I F¦FQ´FÂFZ dQ. rr dOÀFZa¶FS sqsv Sûþe dIa UF °¹FF´FcUeÊ ÀFF¹Fa.
v.qq UFþZ´F¹FË°F ¸FûWûS¶FaQ dÕR Fµ¹FFUS kkßFe./ÀFbßFe/ ¸FZÀFÀFÊ. [_] ¹FFa¨¹FFI Oc³F AGd¢ÀFÀF ¸FFGÕ, ¶ÕFGI -E,
¸FüþF- NFI QSe, ´Fe. EÀF. SFþFSWFM, ´ÕFGM Ii . ÀFeER -z, AG¢VF³F EdS¹FF- rÀFe, ³¹Fc MFD ³F, I ûÕI F°FF ¹FZ±FZ
AÀFÕZ»¹FF À±FFUS ¸FFÕ¸FØFZ¨¹FF JSZQeÀFFNe ´FiÀ°FFU, þe ¦Fe°FFaþÕe B³Ri FMZI dÕd¸FMZO ¹FFa¨¹FF ¸FFÕI e¨Fe AFWZ
AFd¯F kkAF¹FÀFeAF¹FÀFeAF¹F ¶FhI ll ¹FFa¨¹FF ³FFUZ ¦FWF¯F NZUÕZÕe AFWZll AÀFZ ÀFb´FSÀIi FB¶F IZ ÕZÕZ ÀFFQS
I S¯FZ AFUV¹FI AFWZ, þZ¯FZI ø ³F AF¹FÀFeAF¹FÀFeAF¹F ¶FhI dÕd¸FMZO¨FZ Ad²FIÈ °F Ad²FI FSe ßFe. Ad¸F°F SFG¹F
¹FFa¨¹FFVFe AF¹FÀFeAF¹FÀFeAF¹F ¶FhI MFGUÀFÊ, þe-¶ÕFGI , ¶FeIZ ÀFe, UFaýiZ ´FcUÊ, ¸Fba¶FBÊ-uqq qvr ¹FZ±FZ ÀFa´FIÊ
ÀFF²F°FF ¹FZBÊÕ. BÊE¸FOe OeOe/ ´FeAû WF SFáÑe¹FeIÈ °F/ A³FbÀFcd¨F°F ¶FhIZ ¨FF AÀFFUF þû kkAF¹FÀFeAF¹FÀFeAF¹F
¶FhI dÕd¸FMZOll ¹FFa¨¹FF ³FFUZ ¸Fba¶FBÊ ¹FZ±FZ QZ¹F AÀFZÕ. þS ¶FûÕe ¹FVFÀUe ÓFFÕe ³FFWe °FS BÊE¸FOe ´FS°F d¸FTZÕ.

(v) ¹FVFÀUe ¶FûÕeQFSFÕF ´FiÀ°FFU SI ¸FZ¨¹FF sv% Sæ ¸F, BÊE¸FOe ¸W¯Fc³F ·FSÕZÕe Sæ ¸F I ¸Fe I ø ³F, °¹FF¨F dQUVFe
dIa UF ´FbPeÕ I F¸FI FþF¨¹FF dQUÀFF¨¹FF AF°F °FF¶FO°Fû¶F ·FSFUe ÕF¦FZÕ, þÀFZ AÀFZÕ °FÀFZ,
AF¹FÀFeAF¹FÀFeAF¹F ¶FhIZ ¨¹FF Ad²FIÈ °F Ad²FI Fº¹FFI Oc³F ÀF½FûÊ©F ¶FûÕe¨Fe ÀFc¨F³FF d¸FTF»¹FFUS AFd¯F CUÊdS°F
xv% / dVFnI Sæ ¸F ÀFbSdÃF°F ¸FFÕ¸FØFZ¨¹FF d½FIi e¨¹FF °FF°´FbS°¹FF ´FbáeI S¯FF¨¹FF °FFSJZ´FFÀFc³F rv½¹FF dQUVFe
dIa UF °¹FF´FcUeÊ, AVFF dQUÀFFdVFUF¹F, dIa UF þS rvUF dQUÀF SdUUFS dIa UF B°FS ÀFb˜e¨FF dQUÀF AÀFZÕ, °FS
rv½¹FF dQUÀFF³Fa°FS¨¹FF ´FdW»¹FF I F¸FI FþF¨¹FF dQUVFe dIa UF AF¹FÀFeAF¹FÀFeAF¹F ¶FhIZ ³FZ ÕZJe ÀUø ´FF°F
dQÕZ»¹FF UFPeU I FÕFU²Fe°F, I û¯F°¹FFWe ´FdSdÀ±F°Fe°F, ÀFbSdÃF°F ¸FFÕ¸FØFZ¨¹FF d½FIi e¨¹FF °FF°´FbS°¹FF ´FbáeI S¯FF¨¹FF
°FFSJZ´FFÀFc³F °Fe³F ¸FdW³¹FFa´FZÃFF þFÀ°F ³FFWe. ¹FVFÀUe ¶FûÕeQFSFI Oc³F I û¯F°FeWe I ÀFcS ÓFF»¹FFÀF, °Fû´F¹FË°F þ¸FF
IZ ÕZ»¹FF ÀFUÊ SI ¸FF þ~ IZ »¹FF þF°FeÕ, ª¹FF¸F²¹FZ BÊE¸FOe¨FF ÀF¸FFUZVF AFWZ AFd¯F I ÀFcS I S¯FFSF JSZQeQFS/
¹FVFÀUe ¶FûÕeQFS ÀFbSdÃF°F ¸FFÕ¸FØFZUSeÕ dIa UF °Fe ³Fa°FS dUI Õe þFD VFI ¯FFº¹FF SI ¸FZ¨¹FF I û¯F°¹FFWe
·FF¦FFUSeÕ ÀFUÊ QFUZ þ~ I SZÕ. ´FZ AFGOÊS/ dO¸FF¯O OÑFµM ¸Fba¶FBÊ ¹FZ±FZ QZ¹F AÀFÕZ»¹FF kkAF¹FÀFeAF¹FÀFeAF¹F
¶FhI dÕd¸FMZOll ¹FFa¨¹FF ³FFUZ A³FbÀFcd¨F°F/ SFáÑe¹FeIÈ °F ¶FhIZ US I FPFUF. AF¹FI S °FS°FbQea³FbÀFFS, d½FIi e¨¹FF
¸Fû¶FQ»¹FF¨¹FF SI ¸FZUS, ¸W¯FþZ¨F ¸FFÕ¸FØFZ¨Fe dÕÕFU dIa ¸F°F dIa UF ¸FbýiFaI VFb»I ¸Fc»¹F, þZ þFÀ°F AÀFZÕ,
JSZQeQFSFI Oc³F @r% QSF³FZ MeOeEÀF ·FSFUF ÕF¦FZÕ, þS °¹FF´F`I e I û¯F°FFWe vq ÕFJFa´FZÃFF þFÀ°F AÀFZÕ.
°¹FF³FbÀFFS, JSZQe dIa ¸F°F vq.q ÕFJ ÷ ´F¹FFa´FZÃFF þFÀ°F AÀF»¹FFÀF ¹FVFÀUe dÕÕFU JSZQeQFSFI Oc³F d½FIi e
¸Fû¶FQ»¹FF¨¹FF @ r% QSF³FZ MeOeEÀF ·FSFUF ÕF¦FZÕ. d½FIi e AF¹F I S I F¹FQF, rzwr¨¹FF QbÀFº¹FF
A³FbÀFc¨Fe¸F²¹FZ AFd¯F °¹FFAa°F¦FÊ°F ¶F³FdUÕZ»¹FF d³F¹F¸FFa¨¹FF dU¿F¹FF²Fe³F AÀFZÕ.

(w) USeÕ A³FbÀFc¨Fe r ¹FF¸F²¹FZ d³FdQÊá IZ ÕZ»¹FF ÀFbSdÃF°F ¸FFÕ¸FØFZÀFa¶Fa²Fe¨FZ °F´FVFeÕ, JFÕe ÀUFÃFSe I S¯FFº¹FF
½¹F¢°Fe¨¹FF ¸FFdW°Fe³FbÀFFS AFd¯F ÄFF³FF³FbÀFFS ³F¸FcQ IZ ÕZ AFWZ°F, °F±FFd´F, °FZ ¹FF °F´FdVFÕFa¸F²¹FZ I û¯F°¹FFWe ÂFbMe,
¨FbI e¨Fe ¸FFdW°Fe dIa UF U¦FT¯¹FFÀFFNe þ¶FF¶FQFS SFW¯FFS ³FFWe°F. ´FiÀ°FFUI °FFÊ/ ÀFa·FF½¹F ¶FûÕeQFS/ JSZQeQFS
¹FFa³FF ¹FZ±FZ ÀFcd¨F°F IZ ÕZ þF°FZ I e, ÀFQS We ÀFbSdÃF°F ¸FFÕ¸FØFF U`²FFd³FI ´FiFd²FI S¯FFÕF QZ¹F AÀFÕZ»¹FF ·FFS
AFd¯F QZ¹F SI ¸FZÀFW dUI Õe þFBÊÕ (þS AÀFZÕ °FS), AFd¯F °¹FFa¨¹FF ÀU°F:¨¹FF dW°FFÀFFNe, °¹FFa³FF °¹FFa¨¹FF
¶FûÕe ÀFFQS I S¯¹FF´FcUeÊ USeÕ AFd¯F US ³F¸FcQ IZ ÕZ»¹FF ÀFbSdÃF°F ¸FFÕ¸FØFZVFe ÀFa¶Fad²F°F B°FS ÀFa¶Fad²F°F
°F´FdVFÕFa¶FïÕ ÀU°F:¨FZ ÀF¸FF²FF³F I S¯¹FF¨Fe dU³Fa°Fe IZ Õe þF°FZ.

(x) B¨LbI JSZQeQFS/ ¶FûÕeQFSFa³FF ÃFZÂFR T, ÀFe¸FF, dIa UF ¸FFÕI e Wæ dIa UF B°FS °F´FdVFÕFa¶FF¶F°F I û¯F°FFWe
AFÃFZ´F §FZ¯¹FF¨FF Ad²FI FS SFW¯FFS ³FFWe, I FS¯F °FZ ¹Fû¦¹F ¸FF³FÕZ þF°FF°F AFd¯F °FZ ¹Fû¦¹F ¸FF³FÕZ þF°FeÕ AFd¯F
þS ÀFbSdÃF°F ¸FFÕ¸FØFZ¨¹FF °F´FdVFÕFa¸F²¹FZ I û¯F°FeWe ÂFbMe, ¨FbI e¨FZ dU²FF³F dIa UF U¦FT¯FZ AFPTÕZ °FS, °FZ d½FIi e
Sï I S¯FFS ³FFWe, dIa UF AF¹FÀFeAF¹FÀFeAF¹F ¶FhI dIa UF d°F¨¹FF Ad²FI Fº¹FFaI Oc³F I û¯F°¹FFWe ·FS´FFBÊÀFFNe ´FFÂF
SFW¯FFS ³FFWe AFd¯F I û¯F°¹FFWe ÀUø ´FF¨¹FF ·FS´FFBÊÀFFNe I û¯F°FeWe °FIi FS dU¨FFSF°F §FZ°FÕe þF¯FFS ³FFWe.

(y) BÊ-dÕÕFUF¨¹FF °F´FFÀF¯Fe, AMe AFd¯F VF°FeÊ dIa UF ´FiÀ°FFU/ ¶FûÕe ÀFFQS I S¯¹FF¶FF¶F°F Ad²FI
À´FáeI S¯FFaÀFFNe, IÈ ´F¹FF ßFe. ÀFa°F³Fb Me. SZ, UdSâ ·FF¦FeQFS, EEE B³ÀFFG»½W³ÀFe ´FiûRZ VF³F»ÀF EÕEÕ´Fe,
AF¹FÀFeAF¹FÀFeAF¹F ¶FhIZ ¨FZ Ad²FIÈ °F Eþ³M, ÀFa´FIÊ Ii . +zr zrwxqywzxx, (BÊ-¸FZÕ-
santanutray@aaainsolvency.com)/ ßFe. Ad¸F°F SFG¹F, Ad²FIÈ °F Ad²FI FSe, AF¹FÀFeAF¹FÀFeAF¹F
¶FhI dÕd¸FMZO, ÀFa´FIÊ Ii . +zr xtquzqvwsq (BÊ-¸FZÕ-am.roy@icicibank.com) dIa UF ¸FZÀFÀFÊ
ÀFer BadO¹FF ´FiF¹F½WZM dÕd¸FMZO ¹FFa¨¹FFÀFû¶F°F +zr-xurysyrxqz AFd¯F BÊ-¸FZÕ : tn@c1india.com |
prabakaran.malaichamy@c1india.com | support@bankeauctions.com ¹FFUS ÀFa´FIÊ
ÀFF²FF.

(z) Ad²FIÈ °F Ad²FI FSe I û¯F°FeWe ÀFc¨F³FF dIa UF I FS¯FZ ³F QZ°FF I û¯F°¹FFWe dIa UF ÀFUÊ ¶FûÕe ³FFI FS¯¹FF¨FF dIa UF
dÕÕFU Sï I S¯¹FF¨FF Ad²FI FS SFJc³F NZU°FF°F.

(rq) ÀFbSdÃF°F ¸FFÕ¸FØFZUS QZ¹F AÀFÕZÕZ I û¯F°FZWe U`²FFd³FI AFd¯F B°FS QZ¹FIZ ÕF¦Fc I F¹FôFFa¨¹FF °FS°FbQea³FbÀFFS ¹FVFÀUe
JSZQeQFS ¹FFa³Fe UW³F I SFUZ.

(rr)þS Ba¦Fiþe AFd¯F À±FFd³FI UÈØF´FÂFFa¸F²¹FZ d½FIi e ÀFc¨F³FZ¨FZ ´FiI FVF³F ´FiI FdVF°F I S¯¹FF°F I FWe °FR FU°F AÀFZÕ,
°FS AVFF ´FdSdÀ±F°Fe°F Ba¦Fiþe UÈØF´FÂF À±FFd³FI UÈØF´FÂFF¨Fe þF¦FF §FZBÊÕ AFd¯F °FZ Aad°F¸F ´Fi°F ¸FF³FÕZ þFBÊÕ,
ª¹FF¸FbTZ ÀFadQ¦²F°FF QcS WûBÊÕ.

dQ³FFaI : w ³Fû½WZÔ¶FS sqsv Ad²FIÈ °F Ad²FI FSe
dNI F¯F : ¸Fba¶FBÊ AF¹FÀFeAF¹FÀFeAF¹F ¶FhI dÕd¸FMZO ¹FFa¨¹FFÀFFNe

AFSdÃF°F dIa ¸F°F
(÷ .¸F²¹FZ)

BÀFFSF NZ½F A³FF¸F°F
(BÊE¸FOe)
(÷ .¸F²¹FZ)

¶FûÕe ½FFP
¸Fc»¹F

(÷ .¸F²¹FZ)

°F´FFÀF¯Fe¨Fe °FFSeJ
½F ½FZT

BÊ-dÕÕF½FF¨Fe
°FFSeJ AFd¯F ½FZT

BÊE¸FOe ÀFFQS
I S¯¹FF¨Fe

¾FZ½FM¨Fe °FFSeJ
yw,qq,qq,qqq/- y,wq,qq,qqq/- sv,qq,qqq/- ry ³Fû½WZÔ¶FS sqsv;

ÀF. rr.qq ½FF. °FZ Qb.
qt.qq ½FF.´F¹FË°F
´Fc½FÊÀFc¨F³FF QZD ³F

rv dOÀFZÔ¶FS
sqsv;

Qb. rs.qq ½FF. °FZ
Qb. qs.qq ½FF.

rr dOÀFZÔ¶FS
sqsv;

ÀFF¹Fa. qv.qq
½FFªFZ´Fc½FeÊ

dÀF¢¹FbdSMe BaMSZÀM (E³R ûÀFÊ¸FZ³M) ÷ »ÀF, sqqs (kkd³F¹F¸Fll)¨¹FF d³F¹F¸F y(w) AFd¯F d³F¹F¸F z(r)¨Fe °FS°FcQ
ÀFWUF¨F°FF dÀF¢¹FbdSMF¹FþZVF³F AG¯O dSI ³ÀMÑ¢VF³F AFGR R F¹F³FFd³VF¹FÕ AGÀFZMÐÀF AG¯O E³R ûÀFÊ¸FZ³M AFGR

dÀF¢¹FbdSMe BaMSZÀM AG¢M, sqqs (kkI F¹FQFll) Aa°F¦FÊ°F ÀFbSdÃF°F ¸FFÕ¸FØFZ¨¹FF d½FIi eÀFFNe BÊ-dÕÕFU d½FIi e ÀFc¨F³FF.

1, Nathibai Thackersey Road, New Marine Lines, Mumbai – 400 020.

Sd/-
(Dr. Vilas D. Nandavadekar)

Registrar

SNDT WOMEN'S UNIVERSITY

Applications are invitedOnline for the 83 aided teaching posts ofProfessor,Associate
Professor, Deputy Librarian, Assistant Director (Adult Education & Population
Education), Assistant Professor, Project Officer, Assistant Librarian, Assistant
Director (PhysicalEducation) tobefilledatSNDTWomen’sUniversity,Mumbai.

CORRIGENDUM TO THE ADVERTISEMENT NO. 03 AND 04 OF 2024 DATED
06.08.2024 AND 15.08.2024 RESPECTIVELY FOR THE VARIOUS 83 AIDED

TEACHING POSTS

Applicants who had applied earlier for the above-mentioned positions under
University Advertisement Nos. 03/2024 dated 06.08.2024 and 04/2024 dated
15.08.2024 are required to submit fresh online applications, but they are not required
to pay requisite fees again. Fresh online applications are also invited from the eligible
candidateswith requisite fees.
For the link for online application, application fees, details of subjects, reservation,
pay scale, departments/ constituent colleges, general instructions, last
date of submitting application form, etc., visit the University website
https://sndt.ac.in/vacancies. The link will be open for the candidates from
10.11.2025.TheLast date of submitting application form is 04.12.2025.

ADVT. NO. 03 OF 2025

Place :- Mumbai
Date :- 03.11.2025

¸Fû³FûSXZ»F ¸FF¦FFÊUSX ¨FF¨F¯FeQSX¸¹FF³F A´F§FF°F
»FûI ÀFØFF ´Fid°Fd³F²Fe

¸Fba¶FBÊ : ¸Fba¶FBÊ ¸FW F³F¦FS ´FiQZVF dUI FÀF
´FiFd²FI S ¯FFI O c³F
( E ¸ F E ¸ F A F S O e E ) ¨ F Z Ô ¶ F c S - þ Z I ¶ F
ÀFIÊ »F ¸Fû³FûS Z»F ¸FFd¦FÊIZ US e»F ÀFZUF
A ° ¹ F F ² F b d ³ F I A F d ¯ F À F Ã F ¸ F
I S ¯¹FF¨¹FF úáe³FZ I F¸FZ ÀFbø AFW Z°F.
¹FF¨F I F¸FFa¨FF ·FF¦F ¸W ¯Fc³F ¶Fb²FUFS e
À F I F T e z U F þ ° F F ³ F ½ ¹ F F Q Z V F e
¶ F ³ F F U M e ¨ ¹ F F ¸ F û ³ F û S Z » F ¦ F F O e ¨ F e
¨ F F ¨ F ¯ F e À F b ø A À F ° F F ³ F F W e ¦ F F O e
Q b À F º ¹ F F ÷ T F U S þ F D ³ F E I F
¶ F F þ c » F F I » F a O » F e . ¹ F F ° F ¦ F F O e ¨ F Z
´Fi¨FaO ³FbI ÀFF³F ÓFF»FZ AFW Z. dÀF¦³F»F
¹ F a Â F ¯ F Z ¸ F ² F e » F I F W e À F ¸ F À ¹ F Z ¸ F b T Z
À F a ¨ F » F ³ F d ³ F ¹ F a Â F ¯ F I Ã F F » F F ¦ F F O e ¨ F Z
À ± F F ³ F A û T J ° F F ³ F A F » ¹ F F ³ F Z W F
A ´ F § F F ° F Ó F F » ¹ F F ¨ F Z À F F a ¦ F ¯ ¹ F F ° F ¹ F Z ° F
AFW Z. ¹FF¸FbTZ ÀFZUF ¶FaQ AÀF°FF³FFW e
¸Fû³FûS Z»F Qb§FÊM ³FFa¨Fe ¸FFd»FI F I FW e
ÀFá F°FF³FF dQÀF°F ³FFW e.

¨ F Z Ô ¶ F c S - þ Z I ¶ F À F I Ê » F ¸ F û ³ F û S Z » F
¸ F F d ¦ F Ê I F À F a ¨ F » F ³ F F ¨ F F U F P ° F F ° F û M F
AFd¯F ¹FF ¸FF¦FFÊUS ÀFF°F°¹FF³FZ W û¯FFS Z
A ´ F § F F ° F ¹ F F ´ F F V U Ê · F c ¸ F e U S W e

¸ F û ³ F û S Z » F À F Z U F E ¸ F E ¸ F A F S O e E ³ F Z
A d ³ F d V ¨ F ° F I F » F F U ² F e À F F N e ¶ F a Q
I Z » F e A F W Z . W e À F Z U F À F Ã F ¸ F A F d ¯ F
A ° ¹ F F ² F b d ³ F I I S ¯ ¹ F F ¨ ¹ F F ú á e ³ F Z
¸ F û ³ F û S Z » F ¨ ¹ F F ° F F µ ¹ F F ° F Q Z V F e
¶ F ³ F F U M e ¨ ¹ F F ³ F U e ³ F A F N ¦ F F O ë F
QFJ»F ÓFF»¹FF AFW Z°F. ¹FF°Fe»F ³FUe³F
¸ F û ³ F û S Z » F ¦ F F O e ¶ F b ² F U F S e À F I F T e
z¨¹FF ÀFb̧ FFS FÀF ¨FF¨F¯FeÀFFN e UO FTF
I FS VFZO ¸F²Fc³F ¶FFW ZS ´FO °F AÀF°FF³FF
A´F§FF°F¦FiÀ°F ÓFF»Fe. ¹FFUZTe ¦FFO e°F
¨ F F » F I ( M Ñ Z ³ F I G ´ M ³ F ) A F d ¯ F
¦FFO e¨Fe ¶FFa²F¯Fe I S ¯FFº¹FF Ia ÂFFM QFS
I a ´ F ³ F e ¨ F F E I I ¸ F Ê ¨ F F S e W û ° F F . ¹ F F

Q û § F F a ´ F ` I e I û ¯ F F » F F B þ F Ó F F » F e
³ F À F » ¹ F F ¨ F e ¸ F F d W ° F e
E ¸ F E ¸ F A F S O e E I O c ³ F Q Z ¯ ¹ F F ° F
AF»Fe.
§FM³FF dI SI ûT AÀF»¹FF¨FZ
E¸FE¸FAFSOeE¨FZ ¸F°F

W e § F M ³ F F d I S I û T A À F » ¹ F F ¨ F Z
³F¸FcQ I S °FF³FF¨F E¸FE¸FAFS O eE³FZ W F
A ´ F § F F ° F ³ F Z ¸ F I F I À F F § F O » F F
¹ F F ¶ F F ¶ F ° F ¨ F Z I û ¯ F ° F Z W e N û À F I F S ¯ F
dQ»FZ»FZ ³FFW e. ¦FFO e¨FZ ´Fï FaO ³FbI ÀFF³F
Ó F F » F Z A À F ° F F ³ F F W e ¹ F F A ´ F § F F ° F F » F F
dI S I ûT §FM ³FF ¸W M »¹FF³FZ AFV¨F¹FÊ
½¹F¢°F I S ¯¹FF°F ¹FZ°F AFW Z.

»FûI ÀFØFF JFÀF ´Fid°Fd³F²Fe

¸Fba¶FBÊ : ´ F i U F V F F a ¨ ¹ F F À F Z U Z ° F Q F J » F
ÓFF»FZ»¹FF ¸Fû³Fû AFd¯F ¸FZMÑ û ÀFä FF»F³F
I S ¯ F F º ¹ F F ´ F i F d ² F I S ¯ F F a ³ F e
A F ´ F ° I F » F e ³ F ½ ¹ F U À ± F F ´ F ³ F
A F S F J O F À F F Q S I S F U F , A À F Z
d³FQÊZVF ¦FZ»¹FF¨F AFN UOëF°F ¸Fba¶FBÊ
¸FW F´FFd»FI F ´FiVFFÀF³FF³FZ dQ»FZ W û°FZ.
·FdU¿¹FF°F EJFQe Qb§FÊM ³FF §FO »¹FFÀF
¶F¨FFUI F¹FÊ I ÀFZ I S FUZ W Z d³FdV¨F°F
I S ¯ ¹ F F À F F N e ¹ F F A F S F J O ë F ¨ F e
¦FS þ ·FFÀF¯FFS AFW Z. ¸FFÂF ¹FF Qû³W e
´ F i F d ² F I S ¯ F F a ³ F e A ô F F ´ F A F ´ F » F F
AFS FJO F ÀFFQS IZ Õ F ³FÀF»¹FF¨Fe
¸FFdW °Fe ´FFd»FIZ °Fe»F ÀFcÂFFa³Fe dQ»Fe.

¸Fû³Fû S Z»UZ̈ ¹FF ¶FF¶F°Fe°F UFS aUFS
§FO ¯FFº¹FF A´F§FF°FFa̧ FbTZ ¸Fba¶FBẾ FbP e»F
A F ´ F ° I F » F e ³ F Q b § F Ê M ³ F F a ¨ F F ² F û I F
U F P » F F A F W Z . ° ¹ F F ¨ F ¶ F S û ¶ F S ¦ F Z » ¹ F F
I F W e U ¿ F F Ê ° F ¸ F Z M Ñ û S Z » U Z ¨ F Z W e
³ F U ³ F U e ³ F ¸ F F ¦ F Ê À F b ø Ó F F » F Z A F W Z ° F .

¸ F F Â F ¹ F F À F U Ê ¸ F F ¦ F F Ë U S Q b § F Ê M ³ F F
§ F O » ¹ F F À F ¶ F ¨ F F U I F ¹ F F Ê ¨ F e d Q V F F
I VFe AÀFZ»F ¹FF¨FF AFS FJO F °F¹FFS
I S ¯ F Z ¦ F S þ Z ¨ F Z A F W Z . ° ¹ F F ¸ F b T Z
A F ´ F ° I F » F e ³ F ½ ¹ F U À ± F F ´ F ³ F
´ F i F d ² F I S ¯ F ¹ F F ³ F F ° ¹ F F ³ F Z ¸ F b a ¶ F B Ê
¸ F W F ´ F F d » F I F ´ F i V F F À F ³ F F ³ F Z ¦ F Z » ¹ F F
A F N U O ë F ° F ¸ F b a ¶ F B Ê ¸ F W F ´ F F d » F I F
¸ F b £ ¹ F F » F ¹ F F ° F ¶ F ` N I e ¨ F Z A F ¹ F û þ ³ F
I Z » F Z W û ° F Z . ° ¹ F F U Z T e À F F U Ê þ d ³ F I
U F W ° F c I ½ ¹ F U À ± F Z V F e À F a ¶ F a d ² F ° F
A F ´ F ° I F » F e ³ F d ³ F ¹ F û þ ³ F U
½ ¹ F U À ± F F ´ F ³ F A d ² F I F d ² F I ´ F i · F F U e
W û ¯ ¹ F F I d S ° F F ¸ F û ³ F û U ¸ F Z M Ñ û À F Z U F
´ F i F d ² F I S ¯ F F a ³ F e ° ¹ F F a ¨ ¹ F F À ° F S F U S e » F
A F ´ F ° I F » F e ³ F ½ ¹ F U À ± F F ´ F ³ F
AFS FJO F ÀFa¶Fad²F°F ´FiFd²FI S ¯FFaI O Z
À F F Q S I S F U F , A V F e À F c ¨ F ³ F F ¸ F b a ¶ F B Ê
C ´ F ³ F ¦ F S d þ » W F A F ´ F ° I F » F e ³ F
½¹FUÀ±FF´F³F ´FiFd²FI S ¯FF¨FZ A²¹FÃF
°F±FF Ad°FdS ¢°F ´FFd»FI F AF¹Fb¢°F
O FG. dUd´F³F VF¸FFÊ ¹FFa³Fe IZ »¹FF.

¸Fû³FûS Z»F, ¸FZMÑ û ÀFZUFä FF
AF´F°I F»Fe³F AFS FJO F ÀFFQS I S F
¸Fba¶FBÊ ¸FWF´FFd»FIZ ¨FZ ´FiFd²FI S¯FFa³FF d³FQÊZVF

¸Fba¶FBÊ : ¸ F b a ¶ F B Ê ° F e » F y » F F J F a W c ³ F
A d ² F I ¦ F i F W I F a ³ F F U e þ ´ F b S U N F
I S ¯FFº¹FF M FM F ´FFGUS Ia ´F³Fe³FZ QFM
V F W S e » F û I U À ° F e ¨ ¹ F F · F F ¦ F F ° F
ÀFbS Te°F UeþdU°FS ¯FFÀFFN e QZVFF°Fe»F
´FdW »FZ ·Fcd¸F¦F°F ÀF¶F¸FdÀFÊ¶F»F C ´FIZÔ ýi
³ F b I ° F Z ¨ F I F ¹ F F Ê d ³ U ° F I Z » F Z A F W Z . W Z
C ´ F I Z Ô ý i u q q I Z ½ W e E Ã F ¸ F ° F Z ¨ F Z

A À F c ³ F ¹ F a Q F ¨ ¹ F F ´ F F U À F F T ë F ° F
þ û S Q F S ´ F F ¯ ¹ F F ¨ ¹ F F ° F O F £ ¹ F F ° F W e
A J a d O ° F U e þ ´ F b S U N F I S ¯ ¹ F F ° F
AF»FF AFW Z. ´FbP e»F ¨FFS U¿FFË°F rqq
· F c d ¸ F ¦ F ° F C ´ F I Z Ô ý i Z I F ¹ F F Ê d ³ U ° F
I S ¯¹FF¨Fe ¹Fûþ³FF AFW Z. W Z C ´FIZÔ ýi
Q c S À ± F ´ F ¯ F Z d ³ F ¹ F a d Â F ° F I S ° F F
¹FZ̄ FFS Z AFWZ .

´FST¸F²¹FZ MFMF ´FFGUS¨FZ ·Fcd¸F¦F°F C´FIZÔ ýi

¸FF³FdÀFI
AFS û¦¹FFÀFFN e
k¶FhO M c ¶FhO ±FZS ´Fel
¸Fba¶FBÊ : ¶FQ»F°¹FF þeU³FVF`»Fe¸FbTZ
³ F F ¦ F d S I F a ¸ F ² ¹ F Z ¸ F F ³ F d À F I
° F F ¯ F ° F ¯ F F U U F P ° F A À F c ³ F ,
¸ F F ³ F d À F I A F S û ¦ ¹ F F U S A d ² F I
¦ F F a · F e ¹ F F Ê ³ F Z » F Ã F Q Z ¯ ¹ F F ¨ F e ¦ F S þ
d ³ F ¸ F F Ê ¯ F Ó F F » F e A F W Z . W e ¶ F F ¶ F
» F Ã F F ° F § F Z D ³ F S F ª ¹ F F ¨ F F
À F F U Ê þ d ³ F I A F S û ¦ ¹ F d U · F F ¦ F
»FUI S ¨F S Fª¹F·FS F°F k¶FhO M c ¶FhO
± F Z S ´ F e l W F ´ F i I » ´ F ´ F i F ¹ F û d ¦ F I
° F Ø U F U S S F ¶ F U ¯ ¹ F F ¨ F F d U ¨ F F S
I S e°F AFW Z.

¸ F F ³ F d À F I A F S û ¦ ¹ F F ¨ ¹ F F
dU¿F¹FFUS I F¸F I S ¯FFº¹FF k´FFGUS
A F G R U O Ê À F Ð A I G O ¸ F e l ¹ F F
À F a À ± F Z ¨ ¹ F F ´ F i d ° F d ³ F ² F e Ô À F û ¶ F ° F
¸ F a Â F F » F ¹ F F ° F ´ F F S ´ F O Õ Z » ¹ F F
¶F`N I e°F ÀFd½FÀ°FS ¨F¨FFÊ I S ¯¹FF°F
A F Õ e . ´ F F G U S A F G R U O Ê À F Ð
À F a À ± F Z ¨ ¹ F F À M Z R e ¶ F F D , Q Z ¶ F û S F
´ F a d O ° F - À F U F R , ¦ F b ø À F F U » F Z ,
d U ³ F e ° F þ ` ³ F , O F G . ¸ F ¹ F c S Q b ¶ F Z ,
AFS û¦¹F ÀFW ÀFä FF»FI O FG. ÀFb³Fe°FF
¦ F û » W F B Ê ° F A F Q e ¶ F ` N I e Õ F
C ´FdÀ±F°F W û°FZ.

AF°FF ¸Fba¶FBÊ ¸FZMÑ û¨¹FF
d°FdI M Fä FZ AFS ÃF¯F
±FZM kC ¶FS AǴ FlUø ³F

»FûI ÀFØFF ´Fid°Fd³F²Fe

¸Fba¶FBÊ : C ¶ F S ³ F Z ´ F i ± F ¸ F ¨ F ¸ F b a ¶ F B Ê ¸ F ² ¹ F Z
¸ F Z M Ñ û ¨ F Z d ° F I e M C ´ F » F ¶ ² F I Z » F Z
A À F c ³ F , A F ° F F U À F û Ê U F - A a ² F Z S e -
§ F F M I û ´ F S ¹ F F ¸ F Z M Ñ û ¸ F F ¦ F Ê r ¨ F e
d°FdI M Z ±FZM C ¶FS AǴ FUS C ´F»F¶²F
ÓFF»Fe AFW Z°F. ¹FFU¿FeÊ dQ»»Fe AFd¯F
¨ F Z ³ ³ F B Ê ¸ F ² ¹ F Z ¹ F V F À U e À F Z U Z ³ F a ° F S W F
C ´FIi ¸F ¸Fba¶FBÊ°F S F¶FU¯¹FF°F AF»FF.

A F ° F F U À F û Ê U F - A a ² F Z S e -
§ F F M I û ´ F S ¸ F Z M Ñ û ¸ F F ¦ F F Ê U S e » F
´FiUFVFFa³FF C ¶FS AG´F¸F²¹FZ¨F d°FI eM
VFû²F¯FZ, JS ZQe I S ¯FZ AFd¯F UF´FS ¯FZ
V F ¢ ¹ F Ó F F » F Z A F W Z . A G ´ F ¸ F ² F c ³ F ¨ F
ÀFa´Fc¯FÊ ´FidIi ¹FF ´Fc¯FÊ W û°F AÀF»¹FF³FZ
´FiUFVFFa³FF d°FdI M FÀFFN e S Fa¦FZ°F C ·FZ
S FW ¯¹FF¨Fe ¦FS þ ·FFÀF¯FFS ³FFW e. W F
C ´FIi ¸F C ¶FS , ¸Fba¶FBÊ ¸FZMÑ û U³F AFd¯F
AûE³FO eÀFe ³FZM UIÊ ¨¹FF ÀFW I F¹FFÊ³FZ
S F¶FU¯¹FF°F AF»FF AFW Z.

UOFTF I FSVFZO¸F²Fc³F ¶FFWZS ´FO°FF³FF ³FUe³F ¦FFOe¨FZ ³FbI ÀFF³F

kÀFeOX¶»¹Fć FeAFSXEÀFl¨FZ ÀFaVFû²F³F

VFFÀÂFe¹F
A·¹FFÀFF¶FS û¶FS
¦Fd¯F°Fe¹F
´Fð°Fe¨FF
AU»Fa¶F

¸FF°Fe¨FF ·FS FU
ÎI UF ´FiUFW
UTdU°FF³FF
ÀFa·FF½¹F
²Fû¢¹FFaUS
A·¹FFÀF

´FbP e»F VFa·FS U¿FFË̈ FF dU¨FFS
I ø ³F dU¸FF³F°FTF¨Fe

ÀFaS ¨F³FF

þ`UdUdU²F°FZ̈ FF
dU¨FFS

W F¹FOÑ ûO F¹F
³FFd¸FI

´FiFø ´FFaõFS Z
d³F¿I ¿FÊ

dU¸FF³F°FTF¨¹FF AFÀF´FFÀF ¨FFS-´FF¨F ³FôFFä ¹FF ´FiUFWF¸FbTZ dU¸FF³F°FTFUS
Wû¯FFº¹FF ´FdS¯FF¸FFä FF A·¹FFÀF I S¯¹FFÀFFNe ÀFaÀ±FZ°F ´FiFø ´F °F¹FFS IZ »FZ.

¹FF ³FôFFa³FF AF°FF´F¹FË°F IZ ½WF ´FcS AF»FF Wû°FF, ·FdU¿¹FF°F I ²Fe ´FcS ¹FZD VFI °Fû,
¹FF¨FF A·¹FFÀF I ø ³F IZÔ ýi ÀFSI FS»FF Ad·F´FiF¹F I TdU»FF. °¹FF³FbÀFFS
dU¸FF³F°FTF¨FZ ¶FFa²FI F¸F ÓFF»FZ AFWZ.

- OFG. ´Fi·FF°F ¨FaýiF, ÀFä FF»FI , ÀFeO¶»¹Fć FeAFSEÀF
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