
1st August 2025 

 To: 

National Stock Exchange of 
India Limited (Scrip Code: FSL)   
Exchange Plaza,  
Plot no. C/1, G Block, 
Bandra-Kurla Complex, 
Bandra (East), 
Mumbai - 400 051 

BSE Limited
(Scrip Code: 532809)  
Phiroze Jeejeebhoy Towers, 
Dalal Street, 
Mumbai - 400 001 

 Dear Madam/ Sir, 

Sub: Newspaper Advertisement – Disclosure under Regulation 30 and Regulation 47 

of SEBI (Listing Obligations and Disclosure Requirements) Regulations, 2015 

(“SEBI Listing Regulations”) 

Pursuant to Regulation 30 read with Schedule III Part A Para A and Regulation 47 of 

SEBI (Listing Obligations and Disclosure Requirements) Regulations, 2015, we enclose 

the copies of newspaper advertisement published in Financial Express (English) and 

Loksatta (Marathi), both having electronic editions. 

Request you to kindly take the same on record.  

Thanking you, 

For Firstsource Solutions Limited 

Pooja Nambiar 
Company Secretary  

Encl.: A/a 
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★★ ¸Fba¶FBÊ, ¾FbIi ½FFS, r AFG¦FÀMX sqsv xd½Fd½F²FFW W W. L O K S A T T A .C O M

gyMZm
30 OyZ, 2025 amoOr g§nboë¶m {V‘mhrgmRr A{bá {dÎmr¶ {ZîH fmªMm CVmam

`̀ H moQr

Vnerb 30.06.2025
amoOr g§nbobr

{V‘mhr

31.03.2025
amoOr g§nbobr

{V‘mhr

30.06.2024
amoOr g§nbobr

{V‘mhr

31.03.2025
amoOr g§nbobo
Am{W©H df©

boImn[a{jV boImn[a{jV boImn[a{jV boImn[a{jV
àdV©ZmVyZ EHy U ‘hgyb 31,014.36 34,398.84 32,957.89 1,32,516.66
H mbmdYrgmRr {Zìdi Z’ m/(VmoQ m)
(H a Am{U AndmXmË‘H ~m~tnydu)

4,776.84 4,826.22 4,701.85 19,620.88

H mbmdYrgmRr H anyd© {Zìdi Z’ m/(VmoQ m)
(AndmXmË‘H ~m~tZ§Va)

4,557.76 4,293.18 4,465.28 18,718.84

H mbmdYrgmRr H amoÎma {Zìdi Z’ m/(VmoQ m) 3,523.25 3,169.19 3,330.95 13,969.70
H mbmdYrgmRr EHy U gd©g‘mdoeH CËnÞ [H mbmdYrgmRr Z’ m/(VmoQ m) (H amoÎma)
Am{U BVa gd©g‘mdoeH CËnÞ (H amoÎma) Yê Z]

6,743.37 (21,813.74) 3,380.29 (10,003.46)

^aUm Pmbobo g‘^mJ ^m§Sdb
[Xe©Zr ‘yë¶ ` 1 à{V ^mJ]

1,248.60 1,248.60 1,248.60 1,248.60

nwZ‘©wë¶m§{H V amIrd dJiyZ amIrd 1,25,483.34
{g³¶w[aQrO {à{‘¶‘ [aPìh© 31,290.24 31,290.24 31,290.24 31,290.24
ZoQ dW© 1,30,287.29 1,23,543.94 1,41,421.62 1,23,543.94
^aUm Pmbobo H O© ^m§Sdb 15,157.00 15,156.26 12,823.89 15,156.26
{Zìdi S oãQ Bp³dQr aoemo 0.46 0.43 0.27 0.44
à{V g‘^mJ àmár:
àË¶oH s ` 1 Mr ‘yb^yV à{V ^mJ àmár (Adm{f©H )-én¶m§V (AndmXmË‘H
~m~rZ§Va)

2.82 2.54 2.67 11.19

àË¶oH s ` 1 Mr gm¡på¶H¥ V à{V ^mJ àmár (Adm{f©H )-én¶m§V
(AndmXmË‘H ~m~tZ§Va)

2.82 2.54 2.67 11.19

{S~|Ma [aS oåneZ [aPìh© 1,328.75 1,328.75 1,328.75 1,328.75
S oãQ gpìh©g H ìhaoO aoemo 1.34 3.47 3.13 3.82
B§QaoñQ gpìh©g H ìhaoO aoemo 6.91 8.87 8.71 9.94

Vnerb 30.06.2025
amoOr g§nbobr

{V‘mhr

31.03.2025
amoOr g§nbobr

{V‘mhr

30.06.2024
amoOr g§nbobr

{V‘mhr

31.03.2025
amoOr g§nbobo
Am{W©H df©

AboImn[a{jV AboImn[a{jV AboImn[a{jV boImn[a{jV
àdV©ZmVyZ EHy U ‘hgyb 53,178.12 56,218.11 54,771.39 2,18,542.51
H mbmdYrgmRr {Zìdi Z’ m/(VmoQ m)
(H a Am{U AndmXmË‘H ~m~tnydu) 3,199.20 2,588.30 2,734.75 9,267.51

H mbmdYrgmRr H anyd© {Zìdi Z’ m/(VmoQ m)
(AndmXmË‘H ~m~tZ§Va)

3,067.08 2,199.69 2,376.82 8,412.87

H mbmdYrgmRr H amoÎma {Zìdi Z’ m/(VmoQ m) 2,007.36 1,200.88 918.57 3,173.78
H mbmdYrgmRr EHy U gd©g‘mdoeH CËnÞ [H mbmdYrgmRr Z’ m/ (VmoQ m)
(H amoÎma) Am{U BVa gd©g‘mdoeH CËnÞ (H amoÎma) Yê Z]

4,351.52 1,422.37 1,094.50 3,447.08

^aUm Pmbobo g‘^mJ ^m§Sdb
[Xe©Zr ‘yë¶ ` 1 à{V ^mJ]

1,247.44 1,247.44 1,247.44 1,247.44

amIrd (nwZ‘©wë¶m§{H V amIrd dJiyZ) Am{U A{Z¶§ÌH ì¶mO 90,105.34
ZoQ dW© 91,464.44 87,770.44 89,815.10 87,770.44
{Zìdi S oãQ B{¹ Qr aoemo 0.91 0.91 0.88 0.90
à{V g‘^mJ àmár:
àË¶oH s ` 1 Mr ‘yb^yV à{V ^mJ àmár (Adm{f©H )- én¶m§V
(AndmXmË‘H ~m~tZ§Va) 1.67 1.04 0.77 2.74

àË¶oH s ` 1 Mr gm¡på¶H¥ V à{V ^mJ àmár (Adm{f©H )- én¶m§V
(AndmXmË‘H ~m~tZ§Va) 1.67 1.04 0.77 2.74

{S~|Ma [aS oåneZ [aPìh© 1,328.75 1,328.75 1,328.75 1,328.75
S oãQ gpìh©g H ìhaoO aoemo 0.98 0.74 1.64 0.70
B§QaoñQ gpìh©g H ìhaoO aoemo 3.69 3.44 3.19 3.12

30 OyZ, 2025 amoOr g§nboë¶m {V‘mhrgmRr EH {ÌV {dÎmr¶ {ZîH fmªMm CVmam

ghr/- ghr/-
Qr ìhr Za|ÐZ H m¡{eH M°QOu
‘w»¶ H m¶©H mar A{YH mar Am{U H m¶©H mar g§MmbH Am{U
ì¶dñWmnH s¶ g§MmbH ‘w»¶ {dÎmr¶ A{YH mar
‘w§~B, 30 Owb¡, 2025

Qrn …
go~r ({bpñQ ¨J Am°pãbJoeÝg A±S {Sñ³bmoOa [a¹ m¶a‘|Qg²) ao½¶wboeÝg, 2015 À¶m ao½¶wboeZ 33 Am{U
ao½¶wboeZ 52 A§VJ©V ñQm°H E³ñM|Oog‘Ü¶o gmXa Ho boë¶m 30 OyZ, 2025 amoOr g§nboë¶m {V‘mhrgmRr A{bá
Am{U EH {ÌV {dÎmr¶ {ZîH fmªÀ¶m Vnerbdma {ddaUmMm darb EH CVmam Amho. 30 OyZ, 2025 amoOr
g§nboë¶m {V‘mhrgmRr A{bá Am{U EH {ÌV {ZîH fmªMo g§nyU© {ddaU ñQm°H E³ñM|OogÀ¶m do~gmB©Qg²
(www.nseindia.com / www.bseindia.com) Am{U H§ nZrMr do~gmB©Q (www.tatasteel.com) da
CnbãY Amho.

Registered Office: Bombay House, 24, Homi Mody Street, Fort, Mumbai - 400 001 India

Tel.: 91 22 6665 8282 • Email: cosec@tatasteel.com • Website: www.tatasteel.com

CIN: L27100MH1907PLC000260

`̀ H moQr

SFªFI ûM ³FF¦FdSI ÀFWI FSe ¶FhI d»F.
(¸Fd»MXÀMZXMX ¾FZOëb»OX ¶FhIY)

³FûÔQ¯FeIÈY°F IYF¹FFÊ»F¹F ½F ¸Fb£¹F IYF¹FFÊ»F¹F : "ASXd½FaQ·FFBÊ ¸Fd¯F¹FFSX ³FF¦FdSXIY ÀFZ½FF»F¹F", rvql dSaX¦F SXûOX, SX`¹FF ÀFIÊY»FªF½FTX, SXFªFIYûMX.
RYû³F : svvvxrw

ª¹FFA±FeÊ, "S FªFI ûM ³FF¦FdS I ÀFW I FS e ¶FhI d»F."¨FZ, ¸Fb£¹F I F¹FFÊ»F¹F S FªFI ûM , ´FiFd²FIÈ °F Ad²FI FS e AÀF»FZ»¹FF d³F¸³FÀ½FFÃFS eI FS Fa³Fe
dÀF¢¹FbdS M F¹FÓFZ¾F³F AhO dS I ³ÀMÑ ¢¾F³F AFGR R F¹F³FFd³¾F¹F»F AGÀFZMÐ ÀF AhO E³R ûÀFÊ¸FZÔM AFGR dÀF¢¹FbdS M e BaM Sm ÀM AG¢M , sqqs ¨¹FF ÀFZ¢¾F³F rt(s)
Aa°F¦FÊ°F AFd¯F dÀF¢¹FbdS M e BaM Sm ÀM (E³R ûÀFÊ¸FZÔM ) ÷ »ÀF, sqqs Aa°F¦FÊ°F ´FiQF³F IZ »FZ»¹FF Ad²FI FS Fa¨¹FF Aa¸F»F¶FªFF½F¯Fe°F C ¢°F ÀFc¨F³FZ¨¹FF
À½FeIÈ °Fe¨¹FF °FFS JZ´FFÀFc³F wq dQ½FÀFFa¨¹FF AF°F qr/qv/sqss ´FFÀFc³F QZ¹F °¹FF½FS e»F ½¹FFªF AFd¯F ÷Y. ss,zv,xuv.qq (÷Y´F¹FZ ¶FF½FeÀF »FFJ
´Fa¨¹FF¯¯F½F WXªFFSX ÀFF°F¾FZ ´Fa¨FZ¨FFTXeÀF RY¢°F) AÀF»FZ»¹FF ÀFc¨F³FZ¸F²¹FZ ³F¸FcQ IZ »FZ»¹FF S I ¸FZ¨Fe ´FS °FRZ O I S ¯¹FFI dS °FF g ¯FI û ¸WXFÂFZ d³FIZY¾F ÄFF³FQZ½F
¹FFa¨¹FF½FS R ¸FFÊd½F¯FFS e Q`d³FI ½FÈØF´FÂF "RYF¹F³FFd³¾F¹F»F E¢ÀF´FiZÀF" ½F "»FûIYÀFØFF" ¹FF¸F²¹FZ sv/rs/sqsu S ûªFe ªFFW eS ÀFc¨F³FF AFd¯F S dªF.
E.O e. ´FûÀM õFS F dQ³FFadI °F sv/rq/sqsu ¸FF¦F¯Fe ÀFc¨F³FF d³F¦FÊd¸F°F IZ »Fe AFWZ . g ¯FI û S I ¸FZ¨Fe ´FS °FRZ O I S ¯¹FFÀF AÀF¸F±FÊ N S »FZ AFWZ °F,
¹FFõFS F g ¯FI û, W ¸FeQFS °FÀFZ¨F AF¸F ªF³F°FZÀF ÀFc¨F³FF QZ¯¹FF°F ¹FZ°FZ I e, d³F¸³FÀ½FFÃFS eI FS Fa³Fe ÀFS RZ ÀFe AG¢M sqqs ¨¹FF ÀFZ¢¾F³F ru Aa°F¦FÊ°F
Ad°FdS ¢°F dªF»W F ³¹FF¹FF²Fe¾F S F¹F¦FO ¹FFa¨¹FFõFSm d³F¦FÊd¸F°F IZ »FZ»¹FF dQ. tq/qv/sqsv AFQZ¾FF¨¹FF A³FbÀFFS °FZW ÀFe»FQFS ½F I F¹FÊI FS e QaO Fd²FI FS e
S F¹F¦FO ¹FFa¨¹FFõFSm sy/qx/sqsv S ûªFe ¹FFJF»Fe ½Fd¯FÊ»FZ»¹FF ¸FF»F¸FØFZ¨FF °FF¶FF §FZ°F»FF AFWZ . d½F¾FZ¿FI ø ³F g ¯FI û °FÀFZ¨F AF¸F ªF³F°FZÀF ¹FFõFS F
ÀFF½F²F I S ¯¹FF°F ¹FZ°FZ I e, °¹FFa³Fe ¹FFJF»Fe»F ¸FF»F¸FØFZÀF¸F½FZ°F ½¹F½FW FS I ø ³F¹FZ AFd¯F ¹FF ¸FF»F¸FØFZ¾Fe IZ »FZ»FF I û¯F°FFW e ½¹F½FW FS qr/qx/sqsv
´FFÀFc³F QZ¹F S I ¸FZ½FS e»F ½¹FFªF + ÷Y. su,uw,xzz.qq (÷Y´F¹FZ ¨Fû½FeÀF »FFJ ¾FZWZX¨FFTXeÀF WXªFFSX ÀFF°F¾FZ ³F½¹FF¯¯F½F RY¢°F) tq/qw/sqsv
S ûªFe´Fi¸FF¯FZ ±FI e°F S I ¸FZI dS °FF "S FªFI ûM ³FF¦FdS I ÀFW I FS e ¶FhI d»F."¨¹FF, S FªFI ûM , AFI FS F¨¹FF d½F¿F¹FF²Fe³F AÀF¯FFS AFWZ . ÀFbS dÃF°F ¸FØFZ¨¹FF
C ´F»F¶²F ½FZTZ °F d½F¸Fû¨F³FFI dS°FF AG¢M ¨¹FF ÀFZ¢¾F³F rt ¨¹FF ÀF¶F-ÀFZ¢¾F³F (y) ¨¹FF °FS °FbQeÔI OZ g ¯FI û¨FZ »FÃF ½FZ²Fe°F AFW û°F.

¸FF»F¸FØFZ¨FZ ½F¯FÊ³F
´FbP e»F ¸FF»F¸FØFZ¨FZ ÀF½FÊ JaO ½F °FbI OZ - µ»FGM ³Fa. qr, ¸FûªF¸FF´FF¨FF uqx ¨FF`.Rc . I F´FZÊM EdS AF, »FF¦Fc³F AÀF»FZ»¹FF MZ Sm ÀFÀFW , °FT ¸FªF»FF, d½Fa¦F
"IZ " ¸F²Fe»F, "¦FF½FQZ½Fe ¦FFOÊ ³F" ¸W ¯Fc³F ÄFF°F AÀF»FZ»¹FF d¶Fd»Oa ¦F I FG¸´»FZ¢ÀF¸F²Fe»F, d½W »FZªF - ½FF½FaªFZ, °FF. ´F³F½FZ»F, dªF. S F¹F¦FO , ÀF½WZÊ ³Fa. vx,
dW ÀÀFF ³Fa. sÀFe ¸F²Fe»F, d½W »FZªF - ½FF½FaªFZ, °FF. ´F³F½FZ»F, dªF. S F¹F¦FO ¨FF, d³FIZ ¾F ÄFF³FQZ½F ¸W FÂFZ ¹FFa¨¹FF ³FF½FZ AÀF»FZ»FF dÀFd³F. ´F½F»Fs-sttx-
sqry Aa°F¦FÊ°F dQ³FFadI °F sw/qs/sqry ³FûÔQ¯FeIÈ °F dS dÀFM ³Fa. syut õFS F ¦Fib´F ¦FiF¸F´Fa¨FF¹F°F ½FF½FaªFZ¨¹FF ¸F¹FFÊQZ°F.
¸FF»F¸FØFZ¨FF ´FØFF :- "µ»FGMX ³Fa. qr, °FTX¸FªF»FF, IZY-d½Fa¦F, ¦FF½FQZ½Fe ¦FFOÊX³F, ½FF½FaªFZ, °FF. ´F³F½FZ»F, dªF. SXF¹F¦FOX, ´F³F½FZ»F-urqsqw (¸FWXFSXFáÑX)
dQ³FFaIY : tr/qx/sqsv ´FiFd²FIÈY°F Ad²FIYFSXe
SXFªFIYûMX SXFªFIYûMX ³FF¦FdSXIY ÀFWXIYFSXe ¶FhIY d»F., ¸Fb£¹F IYF¹FFÊ»F¹F, dSXIY½WXSXe dOX´FFMÊX., SXFªFIYûMX

°FF¶FF ÀFc¨F³FF
(À±FF½FS ¸FF»F¸FØFZI dS°FF)

OXFG. ´FiFaþ»F JZU»FIYSX ¹FFa¨¹FF
¸Fû¶FFB»F¸F²¹FZ AFÃFZ´FFWXÊ LXF¹FFd¨FÂFZ

´FFMeÊ°F A¸FÕe ´FQF±FÊ AF¯F»¹FF¨FF ´FûdÕÀFFä FF QF½FF
»FûI ÀFØFF ´Fid°Fd³F²Fe

´Fb¯FZ : J S F O e ¹ F Z ± F e » F ´ F F M e Ê
´ F i I S ¯ F F ° F e » F A F S û ´ F e O F G . ´ F i F a þ » F

JZU»FI S ¹FFä ¹FF
¸Fû¶FFB»F¸F²Fe»F
O ZM F ´Fûd»FÀFFa¨¹FF
W F ° F e » F F ¦ F » F F
AÀFc³F,
J Z U » F I S ¹ F F a ¨ F e

¸ F d W » F F a ¶ F S û ¶ F S ¨ F e L F ¹ F F d ¨ F Â F Z A F d ¯ F
´ F F M e Ê ³ F a ° F S ¨ ¹ F F A F Ã F Z ´ F F W Ê d ¨ F Â F d R ° F e
A F P T c ³ F A F » ¹ F F A F W Z ° F . ° F À F Z ¨ F ,
´ F F M e Ê ´ F i I S ¯ F F ° F e » F E I F A F S û ´ F e Ô ³ F Z
JZU»FI S ¹FFa³FF dÀF¦FFS ZM ¨FZ L F¹FFd¨FÂF
´ F F N U c ³ F A ¸ F » F e ´ F Q F ± F Ê W U Z ° F I F ,
A V F e d U ¨ F F S ¯ F F I Z » F e A À F ° F F
J Z U » F I S ¹ F F a ³ F e ° ¹ F F » F F W û I F S F ± F e Ê
C ØFS dQ»¹FF³FZ ´FFM eÊ°F A¸F»Fe ´FQF±FÊ
A F ¯ F » F Z ¦ F Z » ¹ F F ¨ F Z À ´ F á Ó F F » F Z A F W Z ,
A À F F Q F U F ´ F û d » F À F F a ³ F e ¦ F b ÷ U F S e
³¹FF¹FF»F¹FF°F IZ »FF.

J S F O e ¹ F Z ± F e » F A ¸ F » F e ´ F Q F ± F Ê
´ F i I S ¯ F F ° F e » F A F S û ´ F e Ô ¨ F e ´ F û » F e À F
I û N O e ¨ F e ¸ F b Q ° F À F a ´ F » ¹ F F ³ F Z ´ F F ¨ F
A F S û ´ F e Ô ³ F F ¦ F b ÷ U F S e ³ ¹ F F ¹ F F » F ¹ F F ° F
C ´FdÀ±F°F I S ¯¹FF°F AF»FZ. °¹FF UZTe
° F ´ F F À F A d ² F I F S e , U d S ¿ N ´ F û » F e À F

d ³ F S e Ã F I d U þ ¹ F I b a · F F S ¹ F F a ³ F e
³¹FF¹FF»F¹FF°F ¸FFdW °Fe dQ»Fe.

O FG. ´FiFaþ»F JZU»FI S (U¹F ur,
S F . B a ý i ´ F i À ± F À F û À F F ¹ F M e , W O ´ F À F S ) ,
d ³ F d J » F þ Z N F ³ F a Q ´ F û ´ F M F ¯ F e ( U ¹ F
t v , S F . O e E À F I Z À F b a Q S ¶ F ³ F ,
¸ F F T U F O e ) , À F ¸ F e S R I e S ¸ F W a ¸ F Q
À F ¹ ¹ F Q ( U ¹ F u r , A F G d I Ê O
À F û À F F ¹ F M e , E ³ F A F ¹ F ¶ F e E ¸ F S À ° F F ,
I û Ô P U F ) , À F d ¨ F ³ F À F û ³ F F þ e · F û Ô ¶ F Z (
U ¹ F u s , O F ¹ F ¸ F a O ´ F F I Ê À F û À F F ¹ F M e ,
U F § F û » F e ) A F d ¯ F ß F e ´ F F Q ¸ F û W ³ F
¹FFQU ( U¹F sx, S F. ´Fä F°FFS F ³F¦FS ,
AFIb O eÊ) °FÀFZ̈ F BÊVFF QZUª¹Fû°F ÎÀF¦F
( U ¹ F s s , S F . I b ¸ F F S d ¶ F » F F Ê

À F û À F F ¹ F M e , A ü a ² F ) A F d ¯ F ´ F i F ¨ F e
¦Fû´FF»F VF¸FFÊ ( U¹F st, S F. ¦FûQS Zþ
¦ F i e ³ F À F û À F F ¹ F M e , ¸ W F T b a ¦ F Z ) ¹ F F a ¨ F e
³ ¹ F F ¹ F F » F ¹ F e ³ F I û N O e ° F S U F ³ F ¦ F e
I S ¯ ¹ F F ° F A F » F e . k A F S û ´ F e Q û ³ F
U ¿ F F Ë ´ F F À F c ³ F E I ¸ F Z I F a ³ F F A û T J ° F
A F W Z ° F . À F F ¹ F ¶ F S ° F ª Ä F F a ¨ F Z A W U F » F
AFd¯F ÀFFÃFeQFS Fa¨¹FF ¸FF²¹F¸FF°Fc³F W e
¶ F F ¶ F d ³ F ¿ ´ F ³ ³ F Ó F F » F e A F W Z . O F G .
J Z U » F I S ¹ F F a ³ F e A F S û ´ F e ´ F i F ¨ F e
VF¸FFÊ¶FS û¶FS UZ¦FUZ¦FTëF W FGM Z»F¸F²¹FZ
´FFM eÊ IZ »¹FF AFW Z°F. ´FFM eÊ°F A¸F»Fe
´ F Q F ± F Ê ° F ¹ F F S I S ¯ F F º ¹ F F a ¨ F Z ³ F F U W e
d ³ F ¿ ´ F ³ ³ F Ó F F » F Z A F W Z , l A À F Z I b a · F F S
¹FFa³Fe ³¹FF¹FF»F¹FF°F ÀFFad¦F°F»FZ.

AFSXû´FeÔ̈ Fe ³¹FF¹FF»F¹Fe³F IYûNXOXe°F SXUF³F¦Fe
kO FG. JZU»FI S ¹FFä FF QbÀFS F ¸Fû¶FFBÊ»F, IG ¸FZS F, »FG´FM FG´F, §FM ³FFÀ±FTFUø ³F
d¸FTF»FZ»FZ O e½W eAFS °FÀFZ̈ F B°FS ÀFW F AFS û´FeÔ̈ FZ þ~ ¸Fû¶FFBÊ»F U ´FZ³F OÑ FBÊ½W
¹FFä FF ÀFF¹F¶FS °FªÄFFaI O c³F ÀFdUÀ°FS AW UF»F ´FbP e»F Qû³F dQUÀFFa°F ´FiF~
W û¯FFS AFW Z. °¹FF AW UF»FFUø ³F AFS û´FeÔI O Z ¨FüI VFe I S F¹F¨Fe AFW Z. ¹FF
¦Fb³Á¹FF¨¹FF ÀFJû»F °F´FFÀFFÀFFN e AFS û´FeÔ̈ ¹FF ´Fûd»FÀF I ûN O e°F °Fe³F dQUÀF
UFP I S ¯¹FF°F ¹FFUe, AÀFF ¹Fbd¢°FUFQ ÀFS I FS e UI e»F ¹Fû¦FZVF I Q¸F ¹FFa³Fe
IZ »FF. AFS û´FeÔ̈ ¹FF U°Fe³FZ AGO . f d¿FIZ VF ¦FF³Fc, AGO . dUþ¹FÎÀF¦F N ûÔ¶FS Z, AGO .
´Fb¿I S Qb¦FÊZ, AGO . ÀFd¨F³F ÓFF»FM Z-´FFM e»F ¹FFa³Fe ¶FFþc ¸FFaO »Fe. Qû³W e ´FÃFFä FF
¹Fbd¢°FUFQ EmIc ¯F ´Fi±F¸FU¦FÊ ³¹FF¹FQaO Fd²FI FS e E³F. EÀF. ¶FFS e ¹FFa³Fe AFS û´FeÔ³FF
³¹FF¹FF»F¹Fe³F I ûN O e ÀFb³FFU»Fe.

þ~ C´FI S¯FFä ¹FF ³¹FF¹FU`ôFI AWUF»FF¨Fe dÀ±F°Fe I F¹F?
¸FF»FU¯F dVFU´Fb°FTF Qb§FÊM³FF ´FiI S¯FF°F ³¹FF¹FF»F¹FF¨Fe ´Fûd»FÀFFa³FF dU¨FFS¯FF

»FûI ÀFØFF ´Fid°Fd³F²Fe

¸Fba¶FBÊ : ¸FF»FU¯F ¹FZ±Fe»F dVFU´Fb°FTF
Qb§FÊM ³FŹ FiI S ¯Fe þFd¸F³FFUS AÀF»FZ»FF
d V F » ´ F I F S þ ¹ F Q e ´ F A F ´ F M Z
¹ F F ¨ ¹ F F I O c ³ F þ ~ I Z » F Z » ¹ F F
B » F Z ¢ M Ñ F G d ³ F I C ´ F I S ¯ F F a ¶ F F ¶ F ° F
´FiFQZdVFI ³¹FF¹FU`ôFI ´Fi¹Fû¦FVFFTZVFe
( E R E À F E » F ) ³ F ½ ¹ F F ³ F Z I Z » F Z » ¹ F F
´ F Â F ½ ¹ F U W F S F ¨ F e ¸ F F d W ° F e ´ F b P e » F
À F b ³ F F U ¯ F e ¨ ¹ F F U Z T e À F F Q S I S ¯ ¹ F F ¨ F Z
A F Q Z V F C © F ³ ¹ F F ¹ F F » F ¹ F F ³ F Z ¸ F F » F U ¯ F
´Fûd»FÀFFa³FF dQ»FZ.

¹FF´FiI S ¯Fe Qû³F W þFS FaW c³F Ad²FI

´ F F ³ F F a ¨ F Z A F S û ´ F ´ F Â F A F ² F e ¨ F Q F J » F
Ó F F » F Z A F W Z , ° ¹ F F ¸ F b T Z , A F ´ F M Z ¹ F F ¨ F F
þ~ IZ »FZ»FF »FǴ FM FǴ F AFd¯F ¸Fû¶FFB»F
R û³F °FF¶¹FF°F N ZU¯¹FF¨FZ I FS ¯F ³FFW e,
A À F F Q F U F A F ´ F M Z ¹ F F a ¨ ¹ F F U ° F e ³ F Z
U I e » F ¦ F ¯ F Z V F À F û U ³ F e ¹ F F a ³ F e I Z » F e .

þ ~ I S ¯ ¹ F F ° F A F » F Z » ¹ F F
C ´FI S ¯FFa¨¹FF °F´FFÀF¯FeÀFFN e A²¹FFÊ
° F F À F F W c ³ F I ¸ F e I F » F F U ² F e » F F ¦ F ¯ F F S
AÀF°FF³FF ER EÀFE»F³FZ °¹FFÀFFN e ³FD
¸FdW ³¹FFaW c³F Ad²FI I FTF¨FF dU»Fa¶F
I Z » F F A F W Z . ´ F d S ¯ F F ¸ F e A F ´ F » ¹ F F
½ ¹ F U À F F ¹ F F U S ´ F d S ¯ F F ¸ F Ó F F » ¹ F F ¨ F F
Q F U F W e A F ´ F M Z ¹ F F ¨ ¹ F F U ° F e ³ F Z
I S ¯¹FF°F AF»FF. °FS , °F´FFÀF ¹FaÂF¯FZ»FF
A V F e À F F ¸ F ¦ F i e þ ~ I S ¯ ¹ F F ¨ F F
A d ² F I F S A À F » ¹ F F ¨ F F Q F U F
A d ° F d S ¢ ° F À F S I F S e U I e » F À F a ¦ F e ° F F
ÎVFQZ ¹FFa³Fe IZ »FF.

³ ¹ F F ¹ F ¸ F c ° F e Ê ß F e S F ¸ F ¸ F û O I ¹ F F a ¨ ¹ F F

EI »F´FeN F³FZ ¹FFd¨FI FI °¹FFÊ̈ ¹FF þ~
IZ »FZ»FF »FǴ FM FǴ F AFd¯F ¸Fû¶FFB»F R û³F
´ F S ° F I S ¯ ¹ F F ¨ ¹ F F d U ³ F a ° F e ¸ F F ¦ F e » F
°FI FÊUS ´FiV³F C ´FdÀ±F°F IZ »FF. °FÀFZ̈ F,
¦Fb³W Z¦FFS e ÀFF¸F¦Fie AdÀ°F°UF°F AÀF»Fe
Î I U F ³ F À F » F e ° F S e , C ´ F I S ¯ F F a I O Z
ÀFa¶Fad²F°F ´FbS FUZ ¸W ¯Fc³F ´FFdW »FZ þF°FZ,
AÀFZ ³¹FF¹FF»F¹FF³FZ ¸W M »FZ. °¹FF¨FUZTe,
»FG´FM FG´F¸F²¹FZ dI °Fe ¸FFdW °Fe AFW Z ?
À F U Ê ¸ F F d W ° F e ¦ F b ³ W Z ¦ F F S e À U ø ´ F F ¨ F e
AFW Z I F ? AFS û´Fe³FZ dO ½W FBÀF¸F²¹FZ
´FiUZVF d¸FTU¯¹FF¨FF ´Fi¹F°³F IZ »FF °FS
Ad²FI FS Fa¨FZ ÀFa°Fb»F³F I ÀFZ W ûBÊ»F ?
AVFe dU¨FFS ¯FF ³¹FF¹FF»F¹FF³FZ IZ »Fe.

»FûI ÀFØFF dUVFZ¿F ´Fid°Fd³F²Fe

¸Fba¶FBÊ : ¦ F È W d U · F F ¦ F F ³ F Z ¦ F b ÷ U F S e
S F ª ¹ F F ° F e » F ´ F û » F e À F Q » F F ° F I F ¹ F Ê S ° F
wv ÀFW F¹FI ´Fû»FeÀF AF¹Fb¢°F AFd¯F
´ F û » F e À F C ´ F A ² F e Ã F I Q þ F Ê ¨ ¹ F F
¶ F Q » ¹ F F I Z » ¹ F F A F W Z ° F . ° ¹ F F ° F
¸ F b a ¶ F B Ê ° F e » F ³ F D À F W F ¹ ¹ F I ´ F û » F e À F
AF¹Fb¢°FFä FF ÀF¸FFUZVF AFW Z.

S Fª¹FF°Fe»F ´Fûd»FÀFFä ¹FF ¶FQ»¹FFä FZ
À F Â F À F b ø A F W Z ¨ F A F W Z . ¦ F È W

d U · F F ¦ F F ³ F Z À F W F ¹ ¹ F I ´ F û » F e À F
A F ¹ F b ¢ ° F F a ¨ ¹ F F ¶ F Q » ¹ F F a ¨ F Z A F Q Z V F
¦ F b ÷ U F S e S F Â F e ´ F i d À F ð I Z » F Z . ° ¹ F F ° F
¸ F b a ¶ F B Ê ° F e » F À F W F ¹ ¹ F I ´ F û » F e À F
A F ¹ F b ¢ ° F S Z ¯ F b I F ¶ F F ¦ F O Z , V F d V F I F a ° F
· F û À F » F Z , À F d ¨ F ³ F þ F ¹ F · F F ¹ F , ¸ F ³ F e ¿ F F
S F U J a O Z , I b À F b ¸ F U F § F ¸ F F S Z , ¹ F û ¦ F Z V F
¦ F F U O Z , · F F ¦ F U ° F À F û ³ F F U ¯ F Z , V F ` » F Z V F
ÀF¯FÀF, d´Fi¹FF ´FFM e»F °FÀFZ¨F ´Fû»FeÀF
C ´ F ² F e Ã F I ³ F e » F ¸ F ½ W F U T , A F Q e
A d ² F I F º ¹ F F a ¨ F F À F ¸ F F U Z V F A F W Z .

N F ¯ ¹ F F ° F e » F À F W F ¹ ¹ F I ´ F û » F e À F
A F ¹ F b ¢ ° F C Ø F ¸ F I û T Z I S , ¸ F ¸ F ° F F
dO ÀFbÓFF, d¸FS F ·FFBËQS -UÀFBÊ dUS FS
´Fû»FeÀF AF¹Fb¢°FF»F¹FF°Fe»F Qe´FF»Fe
J ³ ³ F F , d U þ ¹ F I b ¸ F F S ¸ F S F N Z A F Q e
A d ² F I F × Ê ¹ F F a ¨ ¹ F F ¶ F Q » ¹ F F I S ¯ ¹ F F ° F
A F » ¹ F F A F W Z ° F . À F W F ¹ ¹ F I ´ F û » F e À F
A F ¹ F b ¢ ° F ° F F ³ F F þ e ¶ F O Ê Z ( ´ F b ¯ F Z
¦ F i F ¸ F e ¯ F ) C Ø F ¸ F I û T Z I S ( N F ¯ F Z )
¹FFä Fe ¸Fba¶FBÊ°F ¶FQ»Fe I S ¯¹FF°F AF»Fe
AFW Z.

SFª¹FF°Fe»F wv ÀFWF¹FI
´Fû»FeÀF AF¹Fb¢°FFä ¹FF ¶FQ»¹FF

¸FW FQZU ¸FbaO Z
Jc³F´FiI S ¯Fe
dUVFZ¿F °F´FFÀF ´F±FI
LÂF´F°Fe ÀFa·FFþe³F¦FS : ´FS Te°Fe»F
¸FW FQZU ¸FbaO Z Jc³F ´FiI S ¯FF°F
·FFS °Fe¹F ´Fû»FeÀF ÀFZUZ°Fe»F
Ad²FI FS e ´FaI þ Ib ¸FFU°F ¹FFä ¹FF
A²¹FÃF°FZJF»Fe ³FUe³F dUVFZ¿F
°F´FFÀF ´F±FI À±FF´F³F I S ¯¹FF°F
AF»FZ AFW Z°F. ¸Fb£¹F¸FaÂFe QZUZÔýi
R O ¯FUeÀF ¹FFa³Fe ¦Fb÷ UFS e ¸FW FQZU
¸FbaO Z ¹FFä ¹FF ´F°³Fe ÄFF³FZVUS e ¸FbaO Z U
Ib M ba¶Fe¹FFaÀF¸FUZ°F ÓFF»FZ»¹FF
¶F`N I e°F ¹FFÀFaQ·FFÊ°Fe»F §Fû¿F¯FF
IZ »Fe. ¹FF ¸FFdW °Fe»FF ·FFþ´F¨FZ
AF¸FQFS ÀFbS ZVF ²FÀF ¹FFa³Fe
k»FûI ÀFØFFlVFe ¶Fû»F°FF³FF QbþûS F
dQ»FF.

AF¸FQFS ²FÀF W Z ¹FF ¶F`N I eÀF
C ´FdÀ±F°F W û°FZ. AF¸FQFS ²FÀF ¹FFa³Fe
ÀFFad¦F°F»FZ I e, ´FaI þ Ib ¸FFU°F
¹FFä ¹FF A²¹FÃF°FZJF»Fe»F ³FUe³F
dUVFZ¿F °F´FFÀF ´F±FI F¸F²¹FZ ´Fû»FeÀF
d³FS eÃFI ÀFa°Fû¿F ÀFF¶FTZ, ÀFW F¹FI
´Fû»FeÀF d³FS eÃFI ÀF´FI FT ¹FFä FFW e
ÀF¸FFUZVF AÀFZ»F. ¹FF d°F³W e
Ad²FI Fº¹FFa³Fe ¶FeO dþ»Á¹FF°F
I F¸F IZ »FZ»FZ AFW Z.

A³FbIa ´FF °FØ½FFUS e»F
dVFÃFI Fa³FF
´FFÂF°FF ´FS eÃFF
»FûI ÀFØFF dUVFZ¿F ´Fid°Fd³F²Fe

¸Fba¶FBÊ :A³FbIa ´FF °F°UFUS e»F
dVFÃF¯FÀFZUI Fa³FF dVFÃFI ´FFÂF°FF
´FS eÃFZ°F ÀFcM QZ̄ ¹FF°F AF»Fe W û°Fe.
¸FFÂF AF°FF W e ÀFcM I FP c³F §FZ̄ ¹FF°F
AF»Fe AFW Z. ÀF´M ZÔ¶FS sqsu ³Fa°FS
d³F¹Fb¢°F ÓFF»FZ»¹FF dVFÃF¯F ÀFZUI Fa³FF
AF°FF ´FbP e»F ´FF¨F U¿FFË°F dVFÃFI
´FFÂF°FF ´FS eÃFF ôFFUe »FF¦F¯FFS
AFW Z.

ÀF´M ZÔ¶FS sqsz ´F¹FË°F W e
´FS eÃFF C ØFe¯FÊ W û¯FZ Ad³FUF¹FÊ
AFW Z. ¹FF ¸FbQ°Fe°F ÀFQS ´FS eÃFF
C ØFe¯FÊ ³F ÓFF»¹FFÀF °¹FFä Fe dVFÃFI
´FQFUS e»F ÀFZUF ÀF¸FF~ I ø ³F
A³FbIa ´FF ²FûS ¯FF³FbÀFFS °¹FFa³FF A³¹F
´FQFUS ÀFF¸FFUc³F §FZ°F»FZ þF¯FFS
AFW Z. A³FbIa ´FF °F°UFUS ´FiF±Fd¸FI
dVFÃF¯F ÀFZUI ´FQFUS A³FbIa ´FF
²FûS ¯FF³FbÀFFS d³F¹Fb¢°F ÓFF»FZ»¹FF
dVFÃF¯FÀFZUI Fa³FF dVFÃFI ´FFÂF°FF
´FS eÃFF C ØFe¯FÊ W û¯¹FF´FFÀFc³F ÀFcM
QZ̄ ¹FF°F AF»Fe W û°Fe. °Fe ÀFU»F°F
S F¿MÑ e¹F dVFÃFI dVFÃF¯F ´FdS ¿FQZ̈ ¹FF
¸FF³FI FaVFe dUÀFa¦F°F AÀF»¹FF³FZ
AVFF dVFÃFI Fa³FF °Fe³F U¿FFË̈ ¹FF
AF°F dVFÃFI ´FFÂF°FF ´FdS ÃFF C ØFe¯FÊ
W û¯FZ Ad³FUF¹FÊ I S ¯¹FF°F AF»FZ
W û°FZ. ¸FFÂF, VFF»FZ¹F dVFÃF¯F
dU·FF¦FF³FZ AF°FF W e ¸FbQ°F ´FF¨F
U¿FFË́ F¹FË°F UFP Uc³F dVFÃFI Fa³FF
dQ»FFÀFF dQ»FF.

k¸FFþe JFÀFQFS ,
AF¸FQFS Fa³Fe ÀFa§FM ³FF°¸FI
¶FFa²F¯Fe I S FUel
¸Fba¶FBÊ :AF¦FF¸Fe À±FFd³FI ÀUS Fª¹F
ÀFaÀ±FFä ¹FF d³FUO ¯FbI e¨¹FF
´FFVUÊ·Fç FeUS ÀFa§FM ³FF°¸FI
¶FFa²F¯FeÀFFN e ´FÃFF¨¹FF ´Fi°¹FZI ¸FFþe
JFÀFQFS AFd¯F AF¸FQFS F³FZ
´FÃFF¨¹FF ÀFa§FM ³FF°¸FI S ¨F³FZ°Fe»F
EI ¸FaO »F QØFI §¹FFUZ, AÀFZ
AFUFW ³F ·FFþ´F¨FZ ´FiQZVFF²¹FÃF
S UeÔýi ¨F½W F¯F ¹FFa³Fe ¦Fb÷ UFS e ¹FZ±FZ
IZ »FZ. AF¦FF¸Fe d³FUO ¯FbI Fä Fe
S ¯F³Fe°Fe AFJ¯¹FFÀFFN e ¸FFþe
AF¸FQFS AFd¯F JFÀFQFS Fä Fe
¶F`N I ´FiQZVF I F¹FFÊ»F¹FF°F
AF¹Fûdþ°F I S ¯¹FF°F AF»Fe W û°Fe.
À±FFd³FI ÀUS Fª¹F ÀFaÀ±FFä ¹FF
d³FUO ¯FbI Fä ¹FF ´FFVUÊ·Fç FeUS
´FÃFF¨Fe S ¯F³Fe°Fe AFJ¯¹FF°F ¹FZ°F
AÀFc³F ¹FF ¶F`N I e°F ÀFa§FM ³FF°¸FI
dÀ±F°Fe¨FF dþ»W Fd³FW F¹F AFP FUF
§FZ̄ ¹FF°F AF»FF.

¦FûS aMëF»F ¹FFä FF
·FFþ´F¸F²¹FZ ´FiUZVF
¸Fba¶FBÊ : þ F » F ³ F F ¹ F Z ± F e » F I F h ¦ F i Z À F ¨ F Z
¸ F F þ e A F ¸ F Q F S I ` » F F À F ¦ F û S a M ë F » F
¹ F F a ³ F e À F ¸ F ± F Ê I F a À F W · F F þ ´ F ¸ F ² ¹ F Z
¦ F b ÷ U F S e ´ F i U Z V F I Z » F F . ´ F i Q Z V F F ² ¹ F Ã F
S U e Ô ý i ¨ F ½ W F ¯ F ¹ F F a ³ F e ´ F i Q Z V F
I F ¹ F F Ê » F ¹ F F ° F Ó F F » F Z » ¹ F F ¹ F F
I F ¹ F Ê I i ¸ F F ¸ F ² ¹ F Z À F U F Ë ¨ F Z ´ F Ã F F ° F
ÀUF¦F°F IZ »FZ.

I F h ¦ F i Z À F ¨ ¹ F F ¸ F F þ e
³F¦FS ÀFZUI Fa¶FS û¶FS ¨F ¸FFþe dþ»W F
´ F d S ¿ F Q U ´ F a ¨ F F ¹ F ° F À F d ¸ F ° F e
À F Q À ¹ F F a ³ F e W e ¸ F û N ë F À F a £ ¹ F Z ³ F Z
·FFþ´F¸F²¹FZ ´FiUZVF IZ »FF.

A»F¸F˜e¨Fe C ä Fe
UFP dU¯¹FFÀF dUS û²F
¸Fba¶FBÊ: IÈ ¿¯FF ³FQeUS e»F A»F¸F˜e
²FS ¯FF¨¹FF þ»FFVF¹F ´FF°FTe¨Fe
C ä Fe UFP dU»¹FFÀF ¸FW FS F¿MÑ F°Fe»F
ÀFFa¦F»Fe, I û»W F´FcS dþ»Á¹FFaÀFW ,
IÈ ¿¯FF ³FQe I FN ¨¹FF ´FdS ÀFS F»FF
´FbS F¨FF R M I F ¶FÀFc VFI °Fû, AÀFZ
ÀFFa¦F°F ¸Fb£¹F¸FaÂFe QZUZÔýi R O ¯FUeÀF
¹FFa³Fe ¹FF ²FS ¯FF¨Fe C ä Fe
UFP dU¯¹FF¨¹FF I ³FFÊM I
ÀFS I FS ¨¹FF d³F¯FÊ¹FFÀF dUS û²F IZ »FF
AFW Z.

°FÀFZ̈ F A»F¸F˜e¨Fe C ä Fe
UFP Uc ³F¹FZ, ¹FFÀFFN e I ³FFÊM I
ÀFS I FS »FF AFQZVF QZ̄ ¹FF¨Fe dU³Fa°Fe
R O ¯FUeÀF ¹FFa³Fe IZÔ ýie¹F
þ»FVF¢°Fe ¸FaÂFe ÀFe. AFS . ´FFM e»F
¹FFä ¹FFI OZ IZ »Fe AFW Z.
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