
 
 

 
 

13th June 2025 
  
 To: 
 
National Stock Exchange of India 
Limited (Scrip Code: FSL)                  
Exchange Plaza,  
Plot no. C/1, G Block, 
Bandra-Kurla Complex, 

Bandra (East), 
Mumbai - 400 051 

BSE Limited                                                         
(Scrip Code: 532809)                     
Phiroze Jeejeebhoy Towers, 
Dalal Street, 
Mumbai - 400 001 

 

 Dear Madam/ Sir, 

  

Sub: Newspaper Advertisement – Disclosure under Regulation 30 of SEBI (Listing 

Obligations and Disclosure Requirements) Regulations, 2015 (“SEBI Listing Regulations”) 

 

Pursuant to Regulation 30 read with Schedule III Part A Para A of SEBI (Listing 

Obligations and Disclosure Requirements) Regulations, 2015, we enclose the notice given 

to shareholders regarding transfer of equity shares to the Investor Education and 

Protection Fund (IEPF) Authority, published in Financial Express (English) and Loksatta 

(Marathi), both having electronic editions. 

 

Request you to kindly take the same on record.  

 

Thanking you, 

 
For Firstsource Solutions Limited 

 
 

 

Pooja Nambiar 
Company Secretary  
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heâmš&meesme& meesuÙegMevme ef}efcešs[
meerDeeÙeSve: S}64202SceSÛe2001heerS}meer134147

veeWoCeerke=âle keâeÙee&}Ùe: 5kee cepe}e, he@je[eFce ‘yeer' efkebie, ceeFb[mhesme,
ef}bkeâ jes[, cee}e[ (heefMÛece), cegbyeF&-400 064, Yeejle

šsef}.: ±91 (22) 66660888, he@âkeäme : ±91 (22) 66660887
kesye : https://www.firstsource.com

F&ces} : fsl@3i-infotech.com/complianceofficer@firstsource.com

YeeieOeejkeâebvee metÛevee
kebâheveerÛÙee Fefkeäkešer MesDeme&Ûes iegblekeCetkeâoej efMe#eCe DeeefCe mebj#eCe

efveOeer (DeeÙeF&heerSheâ) ÙeeceOÙes nmleeblejCe
YeeieOeejkeâebvee ÙeeÉejs keâUefkeCÙeele Ùesles keâer, iegblekeCetkeâoej efMe#eCe DeeefCe mebj#eCe efveOeer
ØeeefOekeâjCe (}sKee, }sKeehejer#eCe, nmleeblejCe DeeefCe hejleekee) efveÙece, 2016 (‘efveÙece')
menkeeÛelee keâbheveer keâeÙeoe, 2013 ÛÙee keâ}ce 124(6) ÛÙee Deveg<ebieeves, megOeeefjle
kesâuÙeevegmeej, DeeefLe&keâ ke<e& 2017-18 Ùeemee"er Ieesef<ele kesâ}s}e Debeflece }eYeebMe, pees meele
ke<eeËÛÙee keâe}ekeOeermee"er oekee ve kesâ}s}e Deens, efo. 14 mehšWyej 2025 jespeer
DeeÙeF&heerSheâ ÙeebÛÙeekeâ[s nmleebleefjle nesCeej Deens. lÙeevegmeej, pÙee MesDeme&kej me}ie meele
ke<e&s }eYeebMe oekee kesâ}e ies}e veener les MesDeme& osKeer} iegblekeCetkeâoej efMe#eCe DeeefCe mebj#eCe
efveOeer ØeeefOekeâjCeeÛÙee (‘DeeÙeF&heerSheâ ØeeefOekeâjCe') [erce@š KeelÙeele nmleebleefjle kesâ}s
peeleer}.
keâbheveerves mebyebefOele YeeieOeejkeâebvee lÙeebÛÙee veeWoCeerke=âle heòÙeekej kewÙeefòeâkeâ he$ekÙekenej hee"ke}e
Deens, pÙeebÛes MesDeme& DeeÙeF&heerSheâ ØeeefOekeâjCeekeâ[s nmleebleefjle keâjCÙeeme hee$e Deensle. DeMee
YeeieOeejkeâebÛeer Ùeeoer keâbheveerÛeer kesyemeeFš https://www.firstsource.com/sites/
default/files/2025-06/ UnclaimedAmountandSharesdueforTransferto
IEPFin2025.pdf Ùeekej Ghe}yOe Deens.
YeeieOeejkeâebvee efkevebleer Deens keâer, lÙeebveer lÙeebÛes MesDeme& DeeÙeF&heerSheâkeâ[s nmleebleefjle nesT
veÙesle cnCetve lÙeebÛes ve Yej}s}s }eYeebMe oekee keâ™ve DeekeMÙekeâ leer keâejkeeF& keâjekeer. pej
keâbheveer}e efveOee&efjle kesUsle keâesCeleener kewOe oekee efceUe}e veener, lej keâbheveer efveÙeceebceOÙes veceto
kesâ}suÙee DeekeMÙekeâleebÛes hee}ve keâjCÙeemee"er, keâesCeleerner heg{er} metÛevee ve oslee MesDeme&
DeeÙeF&heerSheâ ØeeefOekeâjCeeÛÙee [erce@š KeelÙeele nmleebleefjle keâjs}.
ke=âheÙee }#eele "skee keâer, DeeÙeF&heerSheâ ÙeebÛÙeekeâ[s nmleebleefjle kesâ}suÙee oekee ve kesâ}suÙee
}eYeebMe DeeefCe MesDeme&ÛÙee yeeyeleerle kebâheveerefke®æ keâesCeleener oekee keâjlee ÙesCeej veener.
leLeeefhe, YeeieOeejkeâ www.iepf.gov.in Ùeekej Ghe}yOe Deme}suÙee efveÙeceebvegmeej, heâe@ce&
DeeÙeF&heerSheâ-5 ÙeeceOÙes Depe& keâ™ve meoj MesDeme& efkeâbkee }eYeebMeeÛee oekee keâ™ Mekeâleele.
keâesCelÙeener ØeMveebmee"er, YeeieOeejkeâ Kee}er efo}suÙee heòÙeekej keâbheveerÛÙee jefpemš^ej DeeefCe
MesDej š^evmeheâj SpebšMeer mebheke&â meeOet Mekeâleele :
3DeeÙe Fvheâesšskeâ ef}efcešs[
še@kej#5, 3je les 6kee cepe}e,
Fbšjve@Meve} Fvheâesšskeâ heeke&â,
keeMeer-400703, vekeer cegbyeF&
šsef}.: ±91 (22) 6792 8034/ ±91 (22) 6792 8035
F&ces} : fsl@3i-infotech.com

mebÛee}keâ ceb[UeÛÙee DeeosMeevegmeej
heâmš&meesme& meesuÙegMevme ef}efcešs[ ÙeebÛÙeemee"er

mener/-
ef"keâeCe : cegbyeF& hetpee veebefyeÙeej
efoveebkeâ : 12 petve 2025 kebâheveer meefÛeke

BadO¹F³F I üd³ÀFÕ AFGR ¸FZdOI Õ dSÀF¨FÊ
½We. SF¸FdÕa¦FÀ½FF¸Fe ·F½F³F, ³F½Fe dQne

ªFFdWSF°F Ii . AF¹FÀFeE¸FAFS/OeAF¹FAFS(EÀFÀFe-E¨F)/E³FAF¹FAûE¨F-E³FªFe´Fe/qs/sqsv-´FÀFÊ

dS¢°F ´FQd½F¿F¹FI ´FdS´FÂFI
AFSû¦¹F ÀFa¾Fû²F³F d½F·FF¦F, AFSû¦¹F AFd¯F Ib Mba¶F I »¹FF¯F ¸FaÂFFÕ¹FAa°F¦FÊ°F

À½FF¹FØF ÀFa§FM³FF, BadO¹F³F I üd³ÀFÕ AFGR ¸FZdOI Õ dSÀF¨FÊ (AF¹FÀFeE¸FAFS) WZ
AF¹FÀFeE¸FAFS-³FG¾F³FÕ Bd³ÀMMëcM AFGR ½F³F WZ»±F, ³FF¦F´FcS ¹FZ±FeÕ ÀFF¹Fd³MÀM-
E¨F ´FF°FTe½FSeÕ (´FZ ¸FGdMÑ¢ÀF¨¹FF ÕZ½WÕ rv ½FZ°F³FF½FS) ÷ . ryssqq-
ssurqq) ½F ±FZM ³FZ¸F¯FbI eJFÕeÕ d³F¹Fb¢°FeI dS°FF AF¹FÀFeE¸FAFS I ¸FÊ¨FFº¹FFa³FF
ÕF¦Fc AÀF»¹FF´Fi¸FF¯FZ d³F¹Fd¸F°F ·FØFZ) ÀFa¨FFÕI ´FQFÀFFNe tq ªFc³F sqsv¨¹FF ÀFF¹Fa.
qv.tq ½FFªFZ´F¹FË°F AFG³FÕFB³F AªFÊ ¸FF¦F½Fe°F AFWZ°F.

ÀFd½FÀ°FS ªFFdWS F°FeI dS°FF IÈ ´F¹FF AF¹FÀFeE¸FAFS ½FZ¶FÀFFBMÕF
www.icmr.gov.in dIa ½FF https://recruit.icmr.org.in ¸F²¹FZ ·FZM ôFF.

À½FFÃFS e/-
AdÀFÀM³M OF¹FSm¢MS-ªF³FSÕ (AGOd¸F³F.)

ÀFe¶FeÀFe rxrvs/rs/qqsr/svsw

ÀMÑZÀO AGÀFZMÐÀF ¸FG³FZªF¸FZ³M ¾FFJF-II
kkªFe½F³F Qe´Fll, rq½FF ¸FªFÕF,

r, d¸FOÕM³F ÀMÑeM, I ûÕI F°FF-xqq qxr.
R û³F : qtt-ssyyqrzz/qsqq, BÊ-¸FZÕ: sbi.18192@sbi.co.in

¾Fbdð´FÂFI

dQ. rr.qw.sqsv S û ª F e ´ F i I F d ¾ F ° F Ó F F Õ Z » ¹ F F
d S O Z ¸ ´ ¾ F ³ F ³ F û M e À F A a ° F ¦ F Ê ° F A F ¸ F ¨ ¹ F F ª F F d W S F ° F e ° F
I ªFÊQFS F¨FZ ³FF½F : Bd³M¦FiZMZO BadªF³FeAdSa¦F ÀFû»¹Fc¾F³F
´FiF¹F½WZM dÕ., d À F ¢ ¹ F b d S M e ¨ F Z ½ F ¯ F Ê ³ F ¹ F F A a ° F ¦ F Ê ° F
kk°FT§FSF°F Qû³F ÓFFI ÕZ»¹FF I FS ´FFdIË ¦F ªFF¦FFaÀFW
¸FûªF¸FF´FZ ruz.sq ¨Fü.¸Fe. ÀFb´FS d¶F»M -A´F ÃFZÂFll
AÀFZ ½FF¨FÕZ ´FFdW ªFZ. AF²Fe¨¹FF ªFFdW S F°Fe°FeÕ B°FS
ÀF½FÊ AM e ½F ¾F°FeÊ °F¾FF¨F S FW °FeÕ .

AFI FVF
I ûÀFT»FZ!

( ´ F F ³ F r ½ F ø ³ F ) d U ¸ F F ³ F F ° F e » F
s u s ´ F ` I e s u r ´ F i U F À F e A F d ¯ F
d U ¸ F F ³ F I ¸ F Ê ¨ F F º ¹ F F a ¨ F ¸ F È ° ¹ F c Ó F F » F F
A À F c ³ F ¸ F W F d U ô F F » F ¹ F F ¨ ¹ F F ª ¹ F F
B ¸ F F S ° F e U S W Z d U ¸ F F ³ F I û À F T » F Z ,
° F Z ± F e Õ d I ¸ F F ³ F ´ F F ¨ F ª F ¯ F W e
¸FÈ°¹Fb̧ FbJe ´FO »¹FF¨FZ ÀFFa¦F¯¹FF°F ¹FZ°FZ.

EAF¹F rxr C çF¯F Ii ¸FFaI F¨FZ W Z
d U ¸ F F ³ F ¶ F û B a ¦ F - x y x O Ñ e ¸ F » F F ¹ F ³ F S
´ F i I F S F ° F e » F W û ° F Z . ¹ F F I a ´ F ³ F e ¨ ¹ F F
¶ F û B a ¦ F - x t x ´ F i I F S F ° F e » F
d U ¸ F F ³ F F a ¨ ¹ F F A » F e I O ¨ ¹ F F
I F T F ° F e » F ° F e ³ F A ´ F § F F ° F F a ¨ F e ¨ F ¨ F F Ê
A F d ¯ F ¨ F ü I V F e À F b ø A À F » F e , ° F S e
OÑ e¸F»FF¹F³FS ¹FF ´Fid°Fd¿N °F dU¸FF³FF»FF
ÓFF»FZ»FF W F ´FdW »FF¨F ·Fe¿F¯F A´F§FF°F
N S » F F . ¹ F F d U ¸ F F ³ F F » F F C ç F ¯ F
I S °FF³FF ´FÃ¹FF¨Fe ²FO I ¶FÀF»Fe I F,
Q û ³ W e B a d þ ³ F F a ¸ F ² ¹ F Z E I F ¨ F U Z T e
A ¨ F F ³ F I d ¶ F § F F O Ó F F » F F I F ,
dU¸FF³FF³FZ A¨FF³FI D þFÊ ¦F¸FFU»Fe
I F , U ` ¸ F F d ³ F I F ³ F Z A F ¯ F e ¶ F F ¯ F e ¸ F ² ¹ F Z
´ F b S Z V F e J ¶ F S Q F S e § F Z ° F » F e I F A F d Q
´FiV³FFä Fe C ØFS Z ¹FZ°¹FF I FW e dQUÀFFa°F
ÎI UF ¸FdW ³¹FFa°F d¸FT¯¹FF¨Fe VF¢¹F°FF
A F W Z . ¶ F û B a ¦ F W e A ¸ F Z d S I Z ° F e » F
´ F i d ° F d ¿ N ° F I a ´ F ³ F e A F W Z . ´ F ¯ F ¦ F Z » ¹ F F
I F W e U ¿ F F Ë ¸ F ² ¹ F Z ¹ F F I a ´ F ³ F e ¨ ¹ F F
d U ¸ F F ³ F F a ° F e » F À F b S Ã F F Q Ã F ° F Z ¶ F F ¶ F ° F
UFS aUFS ´FiV³F C ´FdÀ±F°F W û°F AFW Z°F.
¶ F û B a ¦ F - x t x ´ F i I F S F ° F e » F ¹ F F
I a ´ F ³ F e ¨ ¹ F F ¦ F Z » ¹ F F À F F ° F U ¿ F F Ë ° F
Ó F F » F Z » ¹ F F ° F e ³ F ¸ F û N ë F A ´ F § F F ° F F a ¨ F e
¨ F ü I V F e À F b ø A F W Z . ° F S e Q Z J e » F ¹ F F
A ´ F § F F ° F F a ´ F Z Ã F F W e · F F S ° F F ° F e » F
A ´ F § F F ° F F ¨ F e ° F e ½ F i ° F F A F d ¯ F À F a · F F ½ ¹ F

Qb§FÊMX³FZ°Fe»F ¶FTeÔ¸F²¹FZ SXFª¹FF°FeÕX rq þ¯F dUUFW FÀFFN e
»FaO ³FW c³F AF»Fe

AFd¯F...
¶FO ûôFF»FF S FW ¯FFS e
su U¿FeÊ¹F BÊVFF ¸FFW ZVUS e ¹FF
³FUdUUFdW °FZ̈ ¹FF ´Fid°FÀFFQFI O Z
d°F¨FZ Ib M ba¶F O ûTZ »FFUc³F ¶FÀF»FZ
AFW Z. ¦FZ»¹FF Qû³F U¿FFË́ FFÀFc³F
»FaO ³F»FF S FW ¯FFS e BÊVFF ÀU°F:¨¹FF
»F¦³FFÀFFN e ¸FF¹FQZVFe AF»Fe W û°Fe.
rq þc³F»FF d°F¨FZ
AW ¸FQF¶FFQ¸F²Fe»F ·FFdUI
¸FFW ZVUS e ¹FF °F÷ ¯FF¶FS û¶FS »F¦³F
ÓFF»FZ. rq dQUÀFFá FcUeÊ §FS e
AF»FZ»Fe BÊVFF ¦Fb÷ UFS e ´Fb³W F
»FaO ³F»FF ¨FF»F»Fe W û°Fe. ¸FFÂF ¹FF
A´F§FF°FF¨¹FF ¶FF°F¸Fe³Fa°FS d°F¨FZ
Ib M ba¶F Î¨F°FF¦FiÀ°F ÓFF»FZ AFW Z. °Fe
ÀFbS dÃF°F AÀFFUe AFd¯F °Fe
»FUI S ¨F AF¸W F»FF ´Fid°FÀFFQ
QZBÊ»F, AVFe AFVFF d°F¨¹FF
Ib M ba¶Fe¹FFa³FF UFM °FZ.

UdO »FFa¶FS û¶FS
AJZS ¨FZ L F¹FFd¨FÂF...
Qb§FÊM ³FF¦FiÀ°F dU¸FF³FF°F

S FþÀ±FF³F¸F²Fe»F A³FZI þ¯F W û°FZ.
°¹FF°F JbVF¶Fc S Fþ´FbS ûdW °FW e W û°Fe.
AW ¸FQF¶FFQ dU¸FF³F°FTFUS d°F³FZ
UdO »FFa¶FS û¶FS AJZS ¨FZ L F¹FFd¨FÂF
dM ´F»FZ. S FþÀ±FF³F¨¹FF ¶F»FûÂFF
dþ»Á¹FF°Fe»F S dW UFÀFe AÀF»FZ»Fe
JbVF¶Fc UdO »FFa¶FS û¶FS S FÂF·FS
´FiUFÀF I ø ³F AW ¸FQF¶FFQ»FF
AF»Fe W û°Fe. d°F¨FF ´F°Fe »FaO ³F¸F²¹FZ
d°F¨Fe UFM ´FFW °F W û°FF. ¸FFÂF °Fe
´FûW û¨F»Fe¨F ³FFW e. d°F¨FZ UO e»F
¸FZW ÀFF¯FF ¹FZ±FZ ´FûW û¨F»FZ
AÀF°FF³FF¨F dU¸FF³F Qb§FÊM ³FZ̈ Fe
¶FF°F¸Fe AF»Fe AFd¯F °¹FFä ¹FF
¨FZW º¹FFUS Î¨F°FF U ·F¹FF¨FZ ·FFU
C ¸FM »FZ.

» F û I À F Ø F F ´ F i d ° F d ³ F ² F e

¸Fba¶FBÊ : AW ¸FQF¶FFQ ¹FZ±Fe»F dU¸FF³F
Qb§FÊM ³FZ°Fe»F ¶FTeÔ̧ F²¹FZ S Fª¹FF°Fe»F rq
þ¯FFa¨FF ÀF¸FFUZVF AFW Z.
³FF¦F´FcS ¸F²Fe»F EI F Ib M ba¶FF°Fe»F
d°F§FFä FF ¹FF A´F§FF°FF°F ¸FÈ°¹Fc ÓFF»FF,
°FS ¶FQ»FF´FcS ¸F²Fe»F I ¸FÊ¨FFº¹FF¨FF
VFû²F °¹FF¨FZ Ib M ba¶Fe¹F §FZ°F AFW Z°F.

¶FQ»FF´FcS ¹FZ±Fe»F Qe´FI ´FFN I W F
I ¸FÊ̈ FFS e ¹FF dU¸FF³FF°F W û°FF. °¹FF¨¹FF
Ib M ba¶FFVFe ¸FF²¹F¸FFa³Fe ÀFaUFQ ÀFF²F»FF
AÀF°FF, Qe´FI ¨FF ¸Fû¶FFB»F AôFF´F
ÀFbø AFW Z, °¹FF¸FbTZ AF¸W e ÀF²¹FF °FS e
I û¯F°FZW e °FIÊ dU°FIÊ »FFU¯FFS ³FFW e,
AÀFZ °¹FF¨¹FF Ib M ba¶Fe¹FFa³Fe ÀFFad¦F°F»FZ.

A´F§FF°FF°F ¸FÈ°¹Fb̧ FbJe ´FiUFVFFa̧ F²¹FZ
¸FcT¨FZ ÀFû»FF´FcS dþ»Á¹FF°Fe»F
QF¸´F°¹FF¨FF ÀF¸FFUZVF AFW Z. ¸FW FQZU
´FUFS (wy) AFd¯F °¹FFa¨¹FF ´F°³Fe
AFVFF (wq) AVFe °¹FFa¨Fe ³FFUZ
AFW Z°F. °¹FFa¨FF ¸Fb»F¦FF »FaO ³F¸F²¹FZ
S FW °Fû. °¹FF»FF ·FZM ¯¹FFÀFFN e¨F °FZ
»FaO ³F»FF ¨FF»F»FZ W û°FZ.

Qb§FÊM ³FZ°F ³FF¦F´FbS F°Fe»F ¢UZM F
I FG»F³Fe°Fe»F EI F Ib M ba¶FF°Fe»F °Fe³F
þ¯F N FS ÓFF»FZ. VFW S F°Fe»F
½¹FFUÀFFd¹FI ¸F³Fe¿F I F¸FQFS ¹FFa¨Fe
¸Fb»F¦Fe ¹FVFF I F¸FQFS , ³FF°Fc
AFd¯F ¸Fb»Fe¨Fe ÀFFÀFc ¹FFä FF ¹FF°F ¸FÈ°¹Fc
ÓFF»FF.

U`̧ FFd³FI , W UFBÊ ÀFZdUI Fä FF ÀF¸FFUZVF UdOX»FFä Fe ÀFZUF
IYSX¯¹FF¨Fe B¨LXF A´FbSXe

¸ F b a ¶ F B Ê : k¶FF¶FF AF°FF ¸F»FF °Fb¸F¨Fe
ÀFZUF I S F¹F¨Fe AFW Zl, AVFe B¨L F
AW ¸FQF¶FFQ ¹FZ±FZ A´F§FF°F¦FiÀ°F
dU¸FF³FF¨FZ U`¸FFd³FI ÀFb¸Fe°F
ÀF·FS UF»F ¹FFa³Fe °Fe³F dQUÀFFa´FcUeÊ
UdO »F ´Fb¿´FS Fþ ÀF·FS UF»F ¹FFä ¹FFVFe
¸Fû¶FFB»FUS ÀFaUFQ ÀFF²F°FF³FF ½¹F¢°F
IZ »Fe W û°Fe. ¸FFÂF EAS BadO ¹FF¨¹FF
dU¸FF³FF¨FF A´F§FF°F ÓFF»FF AFd¯F ¹FF
dU¸FF³FF¨FZ ÀFFS ±¹F I S ¯FFS Z ÀFb¸Fe°F
ÀF·FS UF»F ¹FFä FF °¹FF°F ¸FÈ°¹Fc ÓFF»FF.
°¹FF¸FbTZ UdO »FFä Fe ÀFZUF I S ¯¹FF¨Fe
°¹FFä Fe B¨L F A´FbS e S FdW »Fe.

ÀFb¸Fe°F rzzu ´FFÀFc³F U`¸FFd³FI
¸W ¯Fc³F I F¸F I S e°F W û°FZ. °FZ EAS
BadO ¹FF¸F²¹FZ »FFB³F MÑ ZÎ³F¦F IG ´M ³F
(E»FM eÀFe) ´FQFUS I F¹FÊS °F W û°FZ.
ÀFb¸Fe°F ¹FFa³FF AFN W þFS sqq
°FFÀFFaW c³F Ad²FI °FFÀF dU¸FF³F
C çF¯FF¨FF A³Fb·FU W û°FF. °FZ A³Fb·FUe
U C ©F ´FidVFdÃF°F U`¸FFd³FI W û°FZ.
¹FF´FcUeÊ °¹FFä ¹FFUS B°FS Ù¸FFd³FI Fa³FF
´FidVFÃF¯F QZ¯¹FF¨Fe þ¶FF¶FQFS e
ÀFû´FdU¯¹FF°F AF»Fe W û°Fe. °FZ ´FUBÊ
´FdS ÀFS F°F UFÀ°F½¹FFÀF W û°FZ.
AF°FF´F¹FË°F EI W e A´F§FF°F ³F IZ »FZ»FZ
ÀFb̧ Fe°F W Z ÀU°F: C ØF¸F Ù¸FFd³FI W û°FZ.
°¹FFa³Fe A³FZI U`¸FFd³FI Fa³FF
´FidVFÃF¯FW e dQ»FZ W û°FZ. °Fe³F

dQUÀFFa´FcUeÊ ÀFb¸Fe°F ¹FFa¨FZ UdO »F
´Fb¿´FS Fþ ÀF·FS UF»F ¹FFa¨¹FF¶FS û¶FS
R û³FUS ¶Fû»F¯FZ ÓFF»FZ W û°FZ. k¶FF¶FF,
AF°FF ÀFUÊ ÀFûO c³F °Fb¸F¨Fe ÀFZUF
I S F¹F¨Fe AFW Zl, AÀFZ °¹FFa³Fe
UdO »FFa³FF ÀFFad¦F°F»FZ W û°FZ.

ÀFb̧ Fe°F ¹FFä ¹FF ´FV¨FF°F yy U¿FFË̈ FZ
UO e»F U ¶FdW ¯F AÀFF ´FdS UFS
AFW Z. °¹FFä FZ Qû³F ·FF¨FZW e U`̧ FFd³FI
AÀFc³F °FZW e ÀF²¹FF ´Fid°Fd¿N °F dU¸FF³F
Ia ´F³Fe°F I F¸FF»FF AFW Z°F. °¹FFa¨¹FF
AFBÊ̈ FZ I S û³FFI FTF°F d³F²F³F ÓFF»FZ
W û°FZ. °FZ UdO »FFa¶FS û¶FS ´FUBÊ ¹FZ±Fe»F
þ»FUF¹Fc dW S F³FaQF³Fe B¸FFS °Fe¨¹FF
ÀFF°F½¹FF ¸Fþ»¹FFUS S FW °F W û°FZ.
QS ¸¹FF³F, ÀFb¸Fe°F ¹FFa¨¹FFÀFû¶F°F
I F¹FFÊS °F R ÀM Ê AFGdR ÀFS ¢»FFB½W
Iba QS ¹FFa³FF ÀFb̧ FFS Z EI W þFS rqq
°FFÀFFaW c³F Ad²FI I FT dU¸FF³F
C çF¯FF¨FF A³Fb·FU W û°FF. ¶FûBË¦F
xyx OÑ e¸F»FFBÊ³FS ¨FF»FU¯¹FFÀFFN e
°FZ ´Fc̄ FẾ F¯FZ ´FidVFdÃF°F W û°FZ.

OXûÔd¶FU»Fe°Fe»F WXUFBÊ ÀFZdUIZY¨FF ¶FTe
O ûÔd¶FU»Fe : ¸FÈ°FFa̧ F²¹FZ O ûÔd¶FU»Fe°F S FþFþe ´F±FFUS e»F ¸FP Ue ¶Fa¦F»¹FF¨¹FF ´FdS ÀFS F°F
S FW ¯FFº¹FF EI F sx U¿FFÊ̈ ¹FF W UFBÊ ÀFZdUIZ ¨FF ÀF¸FFUZVF AÀF»¹FF¨FZ S Fª¹F ÀFS I FS ³FZ
´FidÀFð IZ »FZ»¹FF dU¸FF³FF°Fe»F I ¸FÊ̈ FFº¹FFä ¹FF ¹FFQeUø ³F C §FO I eÀF AF»FZ AFW Z. ´FSa °Fb
AF´F»Fe ¸Fb»F¦Fe ÀFbS dÃF°F AÀFZ»F, AÀFF dUVUFÀF Ib M ba¶Fe¹FFa³FF AFW Z. S ûVF³Fe S FþZÔýi
ÀFû³F§FS Z AÀFZ ¹FF W UFBÊ ÀFZdUIZ ¨F ³FFU AFW Z. S ûVF³Fe I °FÊ½¹FFUS AÀF»FZ»¹FF dU¸FF³FF»FF
A´F§FF°F ÓFF»¹FF¨FZ ÀF¸Fþ°FF¨F d°F¨FZ UO e»F, AFBÊ AFd¯F ·FFUF³FZ °FF°I FT ¸Fba¶FBÊ°F QFJ»F
ÓFF»FZ. O ûÔd¶FU»Fe ´FcUÊZ°Fe»F S FþFþe ´F±FFUS e»F ¸FP Ue ¶Fa¦F»¹FF¨¹FF ´FFN e¸FF¦Fe»F ·FF¦FF°Fe»F
³¹Fc C d¸F¹FF IÈ ´FF ÀFûÀFF¹FM e°F S ûVF³Fe AF´F»FZ AFBÊ, UO e»F AFd¯F ·FFD ¹FFä ¹FFÀFW S FW °F
W û°Fe. ¸F³Fd¸FTFD ÀU·FFUF¨Fe, VFF»FZ¹F þeU³FF°F W bVFFS AÀF»FZ»¹FF S ûVF³Fe¨FZ W UFBÊ

ÀFZdUI F W û¯¹FF¨FZ ÀU´³F W û°FZ. °FZ d°F³FZ dVFÃF¯F ´Fc̄ FÊ I ø ³F ÀFF²¹F IZ »FZ W û°FZ. EAS BadO ¹FF°F dU¸FF³FF°F I °FÊ½¹FFUS
þF°FF³FF °Fe ¦F¯FUZVFF°F þF°F W û°Fe, AÀFZ °Fe S FW °F AÀF»FZ»¹FF B¸FFS °Fe¸F²Fe»F S dW UFVFFa³Fe ÀFFad¦F°F»FZ.

WXUFBÊ ÀFZdUIZY¨¹FF ¸FÈ°¹Fc³FZ ´F³FUZ»F¸F²¹FZ VFûIYIYTF
´F³FUZ»F : dU¸FF³F A´F§FF°FF°F ´F³FUZ»F °FF»Fb¢¹FF°Fe»F ³W FUF ¦FFUF°F S FW ¯FFS e st U¿FeÊ¹F
W UFBÊ ÀFZdUI F ¸F`d±F»Fe ´FFM e»F dW ¨¹FF ¸FÈ°¹Fc̈ ¹FF UÈØFF¸FbTZ ³W FUF ¦FFUFÀFW ´F³FUZ»F U
C S ¯F¸F²Fe»F ¦FiF¸FÀ±FFa³Fe W TW T ½¹F¢°F IZ »Fe. Qû³F U¿FFË́ FFÀFc³F EAS BadO ¹FF¸F²¹FZ
W UFBÊ ÀFZdUI F ¸W ¯Fc³F ¸F`d±F»Fe ¹FF I F¸F I S °F AÀF»¹FF¨Fe ¸FFdW °Fe ´F³FUZ»F¨FZ ·FFþ´F¨FZ
AF¸FQFS ´FiVFFa°F N FIc S ¹FFa³Fe dQ»Fe. ¸F`d±F»Fe ¹FFä FZ UO e»F ¸FûS ZVUS W Z AûE³FþeÀFe¸F²¹FZ
³FûI S e I S °FF°F. ¶Fb²FUFS e ¸F`d±F»Fe §FS e Ib M ba¶Fe¹FFa¶FS û¶FS W û°Fe. ¦Fb÷ UFS e ¸F`d±F»Fe dW ¨Fe
³FZ̧ F¯FcI AW ¸FQF¶FFQ °FZ »FaO ³F dU¸FF³FFUS ÓFF»¹FF³FZ ¦Fb÷ UFS e ÀFI FTe ¸Fba¶FBÊWc ³F °Fe
AW ¸FQF¶FFQ»FF ¦FZ»Fe W û°Fe.

½FdSXâX IY¸FÊ̈ FFSXe A´F¯FFÊ ¸FWXFdOXIY ¹FFä FFWXe ¸FÈ°¹Fc
Ad»F¶FF¦F : EAS BadO ¹FF¨¹FF dU¸FF³F Qb§FÊM ³FZ°F JFÀFQFS ÀFb³Fe»F °FM I S Z ¹FFä ¹FF ·FF¨FZ ÀFb³FZ̈ FFW e
¸FÈ°¹Fc ÓFF»FF. A´F¯FFÊ ¸FW FdO I AÀFZ °¹FFä FZ ³FFU AFW Z. ¸Fba¶FBÊ°F ¦FûS Z¦FFU ¹FZ±FZ S FW ¯FFº¹FF A´F¯FFÊ
¸FW FdO I ¹FF EAS BadO ¹FF¸F²¹FZ UdS ¿N Iic ¸FZÔ¶FS ¸W ¯Fc³F I F¹FÊS °F W û°¹FF. °FS °¹FFä FZ ´F°Fe
A¸Fû»F ¸FW FdO I W ZQZJe»F EAS BadO ¹FF°F U`̧ FFd³FI ¸W ¯Fc³F I F¹FÊS °F AFW Z°F. ¹FF §FM ³FZ̧ FbTZ
°FM I S Z Ib M ba¶FF»FF ¸FûN F ²F¢I F ¶FÀF»FF AFW Z. ¸FaÂFe AFdQ°Fe °FM I S Z AFd¯F ¸FFþe AF¸FQFS
Ad³FIZ °F °FM I S Z ¹FFa³Fe ¸FW FdO I Ib M ba¶FF¨FZ §FS e þFD ³F ÀFFa°U³F IZ »FZ AFW Z.

ùQ¹F W Z»FFUc³F M FI ¯FFS Z W Z ÀFaI M
AFW Z. A´F§FF°F¦FiÀ°FFa¶FS û¶FS AFd¯F
°¹FFä ¹FF Ib M ba¶Fe¹FFá Fid°F ¸FFÓ¹FF
´FiF±FÊ³FF AFW Z°F. ¹FF Qb:JQ ´FiÀFa¦Fe
ÀFFS F QZVF °¹FFä ¹FF¸FF¦FZ C ·FF AFW Z.

- ýiü´FQe ¸Fb̧ FcÊ, S F¿MÑ ´F°Fe

AW ¸FQF¶FFQ¸F²¹FZ ÓFF»FZ»¹FF
Qb§FÊM ³FZ̧ FbTZ ²F¢I F ¶FÀF»FF. ´FiUFÀFe
AFd¯F °¹FFä ¹FF Ib M ba¶Fe¹FFá Fid°F
AF¸F¨¹FF ´FiF±FÊ³FF AFW Z°F.

- EÀF. þ¹FVFaI S , ´FS S F¿MÑ ¸FaÂFe

AW ¸FQF¶FFQ Qb§FÊM ³FF dU¸FF³F
C ôFû¦FF°Fe»F AFþUS ¨FF ÀFUFË°F
·Fe¿F¯F A´F§FF°F AFW Z. ¸Fe °¹FFa³FF
(·FFS °FF»FF) AF²Fe¨F ÀFFad¦F°F»FZ
AFW Z, þe »FF¦FZ»F °Fe ¸FQ°F I ø ...

- O û³FF»O MÑ ¸´F, A²¹FÃF, A¸FZdS I F

AW ¸FQF¶FFQ ¹FZ±FZ ÓFF»FZ»¹FF dU¸FF³F
A´F§FF°FF³Fa°FS ¸Fe ¸FFÓFe ´F°³Fe
¢Ue³F IG d¸F»FF»FF ¸FûN F ²F¢I F
¶FÀF»FF. ¹FF A´F§FF°FF°F ¸FÈ°¹Fb̧ FbJe
´FO »FZ»¹FF ÀFUFË̈ ¹FF Ib M ba¶Fe¹FFa¶Fï»F
dUVFZ¿F ´FiF±FÊ³FF AFd¯F ¸F³FF´FFÀFc³F
ÀFaUZQ³FF ½¹F¢°F I S °Fû. AF¯Fe¶FF¯Fe
I FTF°F ÀFZUF ¶FþFU¯FFº¹FFä FZ ¸Fe
dUVFZ¿F I ø ³F AF·FFS ¸FF³F°Fû.

- ÎI ¦F ¨FF»ÀFÊ t, d¶FiM ³F

EAS BadO ¹FF¨Fe dU¸FF³F Qb§FÊM ³FF
A°¹Fa°F Qb:JQ. ´FedO °F Ib M ba¶FZ AFd¯F
d´Fi¹Fþ³FFá Fid°F ¸F³FF´FFÀFc³F ÀFaUZQ³FF.

-AhM ûd³F¹Fû ¦FbM ZS ÀF,
ÀFS d¨FM ¯FeÀF, ÀFa¹Fb¢°F S F¿MÑ Z

A´F§FF°F Qb:JQ AFd¯F ·F¹FF³FI
W û°FF. ¹FF Qb§FÊM ³FZ°F ¸FÈ°¹Fb̧ FbJe
´FO »FZ»¹FFä ¹FF Ib M ba¶Fe¹F
AFd¯F d´Fi¹Fþ³FFá Fid°F ÀFaUZQ³FF.
-Ad³F°FF AF³FaQ, ´FS S F¿MÑ ¸FaÂFe, IG ³FO F

A´F§FF°FF¶Fï»F EmIc ³F Qb:J ÓFF»FZ.
¸FFÓ¹FF ÀFaUZQ³FF AFd¯F ´FiF±FÊ³FF
¸FÈ°FFä ¹FF Ib M ba¶Fe¹FFa¶FS û¶FS AFW Z°F.

-d¶F³¹FFd¸F³F ³FZ°FF³¹FFW c,
´Fa°F´Fi²FF³F, BpFF¹F»F

AW ¸FQF¶FFQ dU¸FF³F°FTFþUTe»F
·Fe¿F¯F A´F§FF°FF¨FZ UÈØF EmI »¹FF³Fa°FS
¸FFÓ¹FF °Fe½Fi ÀFaUZQ³FF ½¹F¢°F I S °Fû.
A´F§FF°FF°F ¸FÈ°¹Fb̧ FbJe ´FO »FZ»¹FFä ¹FF
Ib M ba¶Fe¹FFá Fid°F ÀFW F³Fb·Fcd°F QVFÊdU°Fû.
þJ¸Fe ÓFF»FZ»FZ »FUI S ¶FS Z
½W FUZ°F, A¾Fe ´FiF±FÊ³FF.
- ½»FFdQd¸FS ´Fbd°F³F, A²¹FÃF, S dVF¹FF

Qb:JQ ´FiÀFa¦Fe ³FŹ FFT¨FZ ÀFS I FS
AFd¯F þ³F°FF ·FFS °F ÀFS I FS AFd¯F
þ³F°FZ̈ ¹FF ´FFN eVFe AFW Z AFd¯F
þJ¸FeÔ̈ ¹FF »FUI S ¶FS Z
W û¯¹FFÀFFN e ´FiF±FÊ³FF I S °F AFW Z.

-´FS S F¿MÑ ¸FaÂFF»F¹F, ³FŹ FFT

dU¸FF³F A´F§FF°FF³FZ Qb:J ÓFF»FZ.
´FedO °F Ib M ba¶FFa³FF AF¸F¨¹FF ÀFaUZQ³FF
½¹F¢°F I S °Fû. ¹FF ùQ¹FýiFUI
Qb§FÊM ³FZ°F ´Fi·FFdU°F ÓFF»FZ»¹FF
ÀFUFË́ Fid°F AF¸F¨¹FF ´FiF±FÊ³FF.

-VFFW ¶FFþ VFS eR ,
´Fa°F´Fi²FF³F, ´FFdI À°FF³F

kBa²F³FF³FZ ´FZMX §FZ°F»¹FF³FZ
´FiUFÀFe UF¨F¯FZ IYNXe¯Fl
AW ¸FQF¶FFQ : A´F§FF°F¦FiÀ°F
dU¸FF³FF°Fe»F Ba²F³FF³FZ ´FZM §FZ°F»FF
¹FF¸FbTZ °FF´F¸FF³F UFP »FZ ¹FF°Fc³F
´FiUFÀFe UF¨F¯¹FF¨Fe VF¢¹F°FF ³F½W °Fe
AÀFZ IZÔ ýie¹F ¦FÈW ¸FaÂFe Ad¸F°F VFW F
¹FFa³Fe ³F¸FcQ IZ »FZ. §FM ³FFÀ±FTe
°¹FFa³Fe ·FZM dQ»Fe. VFW F ¹FFa³Fe
§FM ³FZ¶Fï»F Qb:J ½¹F¢°F IZ »FZ.
¸FÈ°FFä Fe AûTJ ´FM »¹FF³Fa°FS
Ad²FIÈ °F AFI O F þFW eS IZ »FF
þF¯FFS AÀF»¹FF¨FZ °¹FFa³Fe À´Fá
IZ »FZ. A´F§FF°Fc³F ¶F¨FFU»FZ»¹FF
´FiUFVFF¨Fe VFW F ¹FFa³Fe ·FZM §FZD ³F
dU¨FFS ´FcÀF IZ »Fe.

´FdV¨F¸F S Z»UZ̈ FZ
¶F¨FF½FI F¹FÊ
dU¸FF³F A´F§FF°FF¨FZ UÈØF
ÀF¸Fþ°FF¨F ´FdV¨F¸F S Z»UZ³FZ
¸FQ°FeÀFFN e ²FFU §FZ°F»Fe. ´FdV¨F¸F
S Z»UZ̈ FZ AF´FØFe ½¹FUÀ±FF´F³F ´F±FI ,
ÙôFI e¹F ´F±FI AFd¯F AFS ´FeER
I ¸FÊ̈ FFº¹FFa³FF §FM ³FFÀ±FTe °F̀³FF°F
I S ¯¹FF°F AF»FZ AFW Z. ´FdV¨F¸F
S Z»UZ³FZ AW ¸FQF¶FFQW c³F Ad°FdS ¢°F
S Z»UZ¦FFOëF ¨FF»FU¯¹FF¨FF d³F¯FÊ¹F
§FZ°F»FF AFW Z. ÀF²¹FF
AW ¸FQF¶FFQW c³F ¸Fba¶FBÊÀFFN e EI
AFd¯F dQ»»FeÀFFN e EI S Z»UZ¦FFO e
¨FF»FU¯¹FF¨FZ d³F¹Fûþ³F AÀF»¹FF¨Fe
¸FFdW °Fe Ad²FI Fº¹FFa³Fe dQÕ e.

d°FÀFº¹FF U`̧ FFd³FIYF¨¹FF
A³Fb́ FdÀ±F°FeUSX ¶FûMX
A´F§FF°F¦FiÀ°F dU¸FF³FF°Fe»F
d°FÀFº¹FF U`̧ FFd³FI F¨¹FF
A³Fb́ FdÀ±F°FeUø ³F dVFUÀFZ³FZVFe
ÀFa»F¦³F I F¸F¦FFS ÀFa§FM ³FF S F¿MÑ e¹F
I F¸F¦FFS ÀFZ³FZ³FZ ´FiV³F C ´FdÀ±F°F
IZ »FZ AFW Z°F. k´FeM eAF¹FlVFe
¶Fû»F°FF³FF, ÀFa§FM ³FZ̈ FZ A²¹FÃF
dI S ¯F ´FFUÀFI S ¹FFa³Fe
A´F§FF°FF¨¹FF ÀFJû»F ¨FüI VFe¨Fe
¸FF¦F¯Fe IZ »Fe AFW Z.

VFûIYÀFaQZVF
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