
 

 

 

1st July 2024 
  
 To: 
 
National Stock Exchange of India 
Limited (Scrip Code: FSL)                  
Exchange Plaza,  
Plot no. C/1, G Block, 
Bandra-Kurla Complex, 
Bandra (East), 
Mumbai - 400 051 

BSE Limited                                        
(Scrip Code: 532809)                     
Phiroze Jeejeebhoy Towers, 
Dalal Street, 
Mumbai - 400 001 

 

 Dear Madam/ Sir, 

  

Sub: Newspaper Advertisement – Disclosure under Regulation 30 and Regulation 47 of 

SEBI (Listing Obligations and Disclosure Requirements) Regulations, 2015 (“SEBI Listing 

Regulations”) 

 
Pursuant to Regulation 30 read with Schedule III Part A Para A and Regulation 47 of 

SEBI (Listing Obligations and Disclosure Requirements) Regulations, 2015, we enclose 

the copies of newspaper advertisement published in Financial Express (English) and 

Loksatta (Marathi), both having electronic editions. 

 

Request you to kindly take the same on record.  

 

Thanking you, 
 
For Firstsource Solutions Limited 
 
 

 
Pooja Nambiar 
Company Secretary  

 

 

 

 

POOJA SURESH 

NAMBIAR
Digitally signed by 

POOJA SURESH NAMBIAR
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´FeMXeAF¹F, SXFþIYûMX

¸FbÀFT²FFSX ´FFUÀFF¸FbTZ VFd³FUFSXe
¦FbþSXF°F¸F²Fe»F SXFþIYûMX AFa°FSXSXF¿MÑXe¹F
dU¸FF³F°FTFUSXe»F LX°FF¨FF IYFWXe ·FF¦F
IYûÀFT»¹FF¨Fe §FMX³FF §FOX»Fe. ¹FF
§FMX³FZ°F IYû¯FeWXe þJ¸Fe ÓFF»FZ
³FÀF»¹FF¨FZ Ad²FIYFº¹FFa³Fe ÀFFad¦F°F»FZ.
¦Fb÷YUFSXe ̧ F²¹F´FiQZVF¸F²Fe»F þ¶F»F´FcSX
dU¸FF³F°FTFUSXe»F LX°FF¨FF ·FF¦F
IYûÀFT»¹FF¨Fe §FMX³FF §FOX»Fe WXû°Fe.
°¹FF³Fa°FSX VFbIiYUFSXe SXFþ²FF³Fe
dQ»»Fe°Fe»F dU¸FF³F°FTFUSXe»F LX°F
IYûÀFTc³F EIYF¨FF ¸FÈ°¹Fc, ÀFWXF þ¯F
þJ¸Fe ÓFF»FZ WXû°FZ. VFd³FUFSXe ÀF»F¦F
d°FÀFº¹FF dQUVFeWXe SXFþIYûMX ¹FZ±FZ LX°F
IYûÀFT»¹FF¨Fe §FMX³FF §FOX»¹FF³FZ
AFV¨F¹FÊ ½¹F¢°F WXû°F AFWXZ.  

AFa°FSXSXF¿MÑXe¹F dU¸FF³F°FT SXFþIYûMX
VFWXSXF´FFÀFc³F tq dIY»Fû¸FeMXSX
Aa°FSXFUSX dWXSXFÀFSX ¹FZ±FZ AFWXZ.

¸FbÀFT²FFSX ´FFUÀFF¸FbTZ ÀFIYFTe
rr.uq ¨¹FF ÀFb¸FFSXFÀF MXd¸FÊ³F»F
B¸FFSX°Fe¨¹FF ¶FFþc»FF ´FF¯Fe ÀFF¨F»FZ
WXû°FZ, °FÀFZ¨F ÀFIYFTe rr.vv ¨¹FF
ÀFb̧ FFSXFÀF ̧ FbÀFT²FFSX ́ FFUÀFF°F LX°FFUSX

¸FûNëF ´Fi¸FF¯FF°F ´FF¯Fe ÀFF¨F»FZ,
ª¹FF¸FbTZ LX°FF¨FZ IYF´FOX RYFMXc³F °FZ
IYûÀFT»FZ. ¹FF §FMX³FZ°F IYû¯F°FeWXe
þedU°FWXF³Fe ÓFF»Fe ³FÀF»¹FF¨FZ
ÀFFa¦F¯¹FF°F AF»FZ.

»FûIYÀFØFF UF°FFÊWXSX

þF»F³FF : Qû³F ̧ FûMXFSXeÔ̧ F²¹FZ ÓFF»FZ»¹FF
·Fe¿F¯F A´F§FF°FF°F ÀFF°F NXFSX, °FSX Qû³F
þJ¸Fe ÓFF»FZ. WXe Qb§FÊMX³FF VFbIiYUFSXe
¸ F ² ¹ F S X F Â F e  þ F » F ³ ¹ F F þ U T e » F
IYOXUä Fe ¦FFUF´FFÀFc³F ¦FZ»FZ»¹FF ÀF¸FÈðe
¸FWXF¸FF¦FFÊUSX §FOX»Fe.  ̧ FÈ°FFa̧ F²Fe»F °Fe³F
þ¯F ̧ Fba¶FBȨ̂ F²Fe»F ̧ FF»FFOẌ FZ, °FSX A³¹F
d ° F § F Z  ¶ F b » F P X F ¯ F F  d þ » Á ¹ F F ° F e » F

S X d W X U F À F e  A F W X Z ° F .  R ` Y þ » F  ¸ F ³ À F b S X e ,
R ` Y ¹ F F þ  ¸ F ³ À F b S X e  A F d ¯ F  A » ° F ¸ F Z V F
¸ F ³ À F b S X e  ( S X F .  ¸ F F » F F O X  ´ F c U Ê ) ,  À F a Q e ´ F
¶Fb²FUa°F, dU»FFÀF IYF¹FaQZ (Qû§FZWXe SXF.

C X a ¶ F S X J Z O X )  U  ´ F i Q e ´ F  d ¸ F À F F T  ( S X F .
Î´F´FT¦FFU ¶FbýibIY) Ad³FIZY°F ̈ F½WXF¯F
AVFe ̧ FÈ°FFä Fe ³FFUZ AFWXZ°F. 

³ F F ¦ F ´ F c S X W X c ³ F  ¸ F b a ¶ F B Ê I Y O X Z  þ F ¯ F F S X e
¸ F û M X F S X  A F d ¯ F  d U ÷ Y ð  d Q V F Z ³ F Z  ¹ F Z ¯ F F S X e
¸ F û M X F S X  ¹ F F a ¨ ¹ F F ° F  ² F O X I Y  Ó F F » F e .  ¹ F F
A ´ F § F F ° F F ° F  ¸ F F » F F O X ¸ F ² F e » F
¸FûMXFSX¨FF»FIY SXFþZVFIbY¸FFSX, VFIYe»F
¸ F ³ À F b S X e ,  A » ° F F R Y  ¸ F ³ À F b S X e  þ J ¸ F e
ÓFF»FZ AFWXZ°F.

W W W. L O K S A T T A .C O M
d½Fd½F²FFSX d½F ½FF SX rrSXd½F½FFSX,★ ¸Fba¶FBÊ,

R ÀMÊ ÀFûÀFÊ ÀFû»¹Fb¾F³ÀF d»Fd¸FMZ O 
ÀFeAF¹FE³F : E»FwusqsE¸FE¨Fsqqr´FeE»FÀFerturux

³FûaaQ¯FeIÈY°F IYF¹FFÊ»F¹F : v½FF ¸FªF»FF, ´FGS FdO ¦F¸F "¶Fe" d½Fa¦F, ¸FFBÊaO À´FZÀF,
d»FaI  S ûO , ¸FF»FFO  (´Fd¾¨F¸F), ¸Fba¶FBÊ-uqq qwu, ·FFS °F

MXZd»F : +zr (ss) wwwwqyyy; RGY¢ÀF : +zr (ss) wwwwqyyx
½FZ¶FÀFFBMX : www.firstsource.com; BÊ¸FZ»F : fsl@3i-infotech.com

st½¹FF ½FFd¿FÊI  ÀF½FÊÀFF²FFS ¯F ÀF·FZ¨Fe ÀFc¨F³FF AFd¯F
BÊ-½FûdMa ¦F ¸FFdW °Fe

¹FFõFSXF ÀFc¨F³FF QZ¯¹FF°F ¹FZ°FZ IYe : 
r. "R ÀMÊ ÀFûÀFÊ ÀFû»¹Fb¾F³ÀF d»Fd¸FMZ O "¨¹FF  ("Ia ´F³Fe") ÀFQÀ¹FFa¨Fe st½Fe ½FFd¿FÊI  ÀF½FÊÀFF²FFS ¯F

ÀF·FF ("EªFeE¸F") d½W dO Aû I FG³R S ³ÀFeÔ¦F/ AQS  AFGdO Aû d½W ª¹FbA»F d¸F³ÀF ("½W eÀFe") õFS F
¸Fa¦FTX½FFSX, tq ªFb»F`, sqsu SXûªFe ÀF. rq.qq ½FF (·FF´Fi½FZ) §FZ¯¹FF°F ¹FZ¯FFS  AFWZ . d³F¦F¸F
I F¸FI FªF  ¸FaÂFF»F¹FFõFS F ("E¸FÀFeE") d³F¦FÊd¸F°F IZ »FZ»FZ ªF³FS »F ÀF¢¹FbÊ»FS  ³Fa¶FÀFÊ  sq/sqsq,
ru/ sqsq, rx/ sqsq, qs/ sqsr, qs/ sqss, rq/sqss ½F qz/sqst AFd¯F
dÀF¢¹FbdS dM ªF AhO  E¢ÀF¨FZÔªF ¶FûOÊ  AFGR  BadO ¹FF ("ÀFZ¶Fe") õFS F d³F¦FÊd¸F°F IZ »FZ»FZ ÀF¢¹FbÊ»FS ³Fa¶FS 
ÀFZ¶Fe / E¨FAû/ ÀFeER O e/ ÀFeE¸FO er/ ÀFeAF¹FAFS / ´Fe/ sqsq/ xz, ÀFZ¶Fe/ E¨FAû/ ÀFeER O e/
ÀFeE¸FO es/ ÀFeAF¹FAFS / ´Fe/ sqsr/ rr, ÀFZ¶Fe/ E¨FAû/ ÀFeER O e/ ÀFeE¸FO es/ ÀFeAF¹FAFS /
´Fe/ sqss/ ws, ÀFZ¶Fe/ E¨FAû/ ÀFeER O e/ ´FeAûO e-s/ ´Fe/ ÀFeAF¹FAFS / sqst/ u ½F ÀFZ¶Fe/
E¨FAû/ ÀFeER O e/ ÀFeER O e-´FeAûO e-s/ ´Fe/ ÀFeAF¹FAFS / sqst/ rwx (¹FF´FbPZ 
"ÀF¢¹FbÊ»FÀFÊ " ¸W ¯Fc³F EI dÂF°FS e°¹FF ÀFaQd·FÊ°F)¨¹FF A³Fb´FF»F³FF±FÊ Ia ´F³¹FFa³FF ÀFF¸FFd¹FI  À±FT e
ÀFQÀ¹FFa¨¹FF ´Fi°¹FÃF C ´FdÀ±F°Fed¾F½FF¹F  "½W e ÀFe"õFS F "EªFeE¸F"¨FZ AF¹FûªF³F I S ¯¹FFÀF A³Fb¸F°Fe
QZ¯¹FF°F AF»Fe AFWZ . ¸W ¯Fc³F Ia ´F³Fe¨¹FF "EªFeE¸F"¨FZ AF¹FûªF³F dQ³FFadI °F qt ¸FZ, sqsu
"EªFeE¸F"¨¹FF ÀFc¨F³FZ¸F²¹FZ ³F¸FcQ IZ »¹FF³FbÀFFS  I F¸FI FªFF½FS  d½F¨FFS d½Fd³F¸F¹F I S ¯¹FFI dS °FF
"½W eÀFe"õFS F I S ¯¹FF°F ¹FZ°F AFWZ . 

s. ÀF¢¹FbÊ»FÀFÊ¨¹FF A³Fb´FF»F³FF±FÊ, "EªFeE¸F"¨Fe ÀFc¨F³FF AFd¯F ½FFd¿FÊI  AW ½FF»F sqst-su¨¹FF
B»FZ¢MÑ FGd³FI  ´Fi°Fe A¾FF ÀF½FÊ ÀFQÀ¹FFa³FF ´FFN d½F¯¹FF°F AF»¹FF AFWZ °F ª¹FFa¨FZ BÊ¸FZ»F AF¹FO elªF
dO ´FFGdÓFM S e ´FFdMÊ dÀF´FaM ÐÀFI OZ  ³FûÔQ¯FeIÈ °F AFWZ °F. W e I F¦FQ´FÂFZ www.firstsource.com/
investor-relations/ ¹FF Ia ´F³Fe¨¹FF ½FZ¶FÀFFBM ½FS, www.nseindia.com ¹FF E³FEÀFBÊ
d»Fd¸FMZ O¨¹FF ½F www.bseindia.com ¹FF ¶FeEÀFBÊ d»Fd¸FMZ O¨¹FF ½FZ¶FÀFFBM ÐÀF½FS °FÀFZ¨F
www.evotingindia.com ¹FF ÀFZÔMÑ »F dO ´FFGdÓFM S e ÀFd½WÊ ÀFZÀF (BadO ¹FF) d»Fd¸FMZ O 
("ÀFeO eEÀFE»F")¨¹FF ½FZ¶FÀFFBM ½FS  ÀFbðF C ´F»F¶²F AFWZ °F. BÊ¸FZ»FõFS F "EªFeE¸F"¨Fe ÀFc¨F³FF
´FFN d½F¯FZ sy ªFc³F, sqsu S ûªFe ´Fc¯FÊ I S ¯¹FF°F AF»FZ AFWZ .   

t. Ia ´F³Fe¨¹FF ÀFQÀ¹FFa¨Fe ³FûÔQ½FW e AFd¯F ·FF¦F W À°FFa°FS ¯F ´FbdÀ°FI F "EªFeE¸F"¨¹FF WZ °Fbd´Fi°¹F±FÊ ¶Fb²F½FFS ,
su ªFb»F`, sqsu ´FFÀFc³F °FZ ¸Fa¦FT ½FFS , tq ªFb»F`, sqsu ´F¹FË°F (Qû³W e dQ½FÀF ²Fø ³F) ¶FaQ
NZ ½F¯¹FF°F ¹FZBÊ»F. 

u. ª¹FF ÀFQÀ¹FFaI OZ  I M -AFGR  °FFS eJ ¸W ¯FªFZ¨F ¸Fa¦FT ½FFS , st ªFb»F`, sqsu S ûªFe ´Fi¸FF¯FZ ´Fi°¹FÃF
À½Fø ´FF°F dIa ½FF dO ¸FMZ dS A»FFBÊªO  À½Fø ´FF°F ·FF¦F AFWZ °F °FZ "ÀFeO eEÀFE»F"¨¹FF ("dS ¸FûM  BÊ-
½FûdMa ¦F") B»FZ¢MÑ FGd³FI  ½FûdMa ¦F dÀFÀM ¸FõFS F "EªFeE¸F"¨¹FF ÀFc¨F³FZ¸F²¹FZ ³F¸FcQ IZ »¹FF³FbÀFFS 
I F¸FI FªFF½FS  B»FZ¢MÑ FGd³FI  ´Fi¯FF»Fe°F °¹FFa¨FZ ¸F°FQF³F I ø  ¾FI °Fe»F. ÀFQÀ¹FFa³FF ¹FFõFS F
I T d½F¯¹FF°F ¹FZ°FZ I e : 

E. "EªFeE¸F"¨¹FF ÀFc¨F³FZ¸F²¹FZ ³F¸FcQ IZ »¹FF³FbÀFFS  I F¸FI FªFF½FS  "dS ¸FûM  BÊ-½FûdMa ¦F" dIa ½FF "BÊ-
½FûdMa ¦F" dÀFÀM ¸FõFS F "EªFeE¸F"¸F²¹FZ d½F¨FFS d½Fd³F¸F¹F I S ¯¹FF°F ¹FZBÊ»F;

¶Fe. "dS ¸FûM  BÊ-½FûdMa ¦F" dIa ½FF "EªFeE¸F"¸F²¹FZ "BÊ-½FûdMa ¦F" dÀFÀM ¸FõFS F ¸F°FQF³F I S ¯¹FFÀF 
´FFÂF°FF d³Fd¾¨F°F I S ¯¹FFI dS °FF I M -AFGR  °FFS eJ ¸Fa¦FT ½FFS , st ªFb»F`, sqsu AÀF¯FFS  
AFWZ ; 

ÀFe. "dS ¸FûM  BÊ-½FûdMa ¦F" ¦Fb÷ ½FFS , sv ªFb»F`, sqsu (ÀF.qz:qq ½FF. ·FF´Fi½FZ) ÀFbø  W ûBÊ»F;
O e. "dS ¸FûM  BÊ-½FûdMa ¦F" ÀFû¸F½FFS , sz ªFb»F`, sqsu (ÀFF¹Fa.qv:qq ½FF. ·FF´Fi½FZ) ÀFa´FZ»F ½F 

°¹FF³Fa°FS   BÊ-½FûdMa ¦F ´Fi¯FF»Fe d³F:ÀF¸F±FÊ I S ¯¹FF°F ¹FZBÊ»F;
BÊ. I û¯F°¹FFW e ½¹F¢°FeI OZ  ´Fi°¹FÃF À½Fø ´FF°F ·FF¦F AFWZ °F AFd¯F ½F`¹Fd¢°FI  ³FÀF»FZ»FZ ·FF¦F²FFS I , 

ªFZ Ia ´F³Fe¨FZ ·FF¦F ´FiF´°F I S °FF°F AFd¯F ÀFc¨F³FF ´FFN d½F»¹FF³Fa°FS  Ia ´F³Fe¨FZ ÀFQÀ¹F ¶F³F°FF°F AFd¯F 
I M -AFGR  °FFS eJ ¸W ¯FªFZ¨F ¸Fa¦FT ½FFS , st ªFb»F`, sqsu S ûªFe´Fi¸FF¯FZ °¹FFa¨¹FFªF½FT  ·FF¦F 
AFWZ °F °FZ helpdesk.evoting@cdslindia.com ¹FF½FS  d½F³Fa°Fe ´FFN ½Fc³F »FFG¦F-
B³F AF¹FO e ½F ´FFÀF½FOÊ  ´FiF´°F I ø  ¾FI °Fe»F. °F±FF´Fe, ªFe ½¹F¢°Fe ¹FFAF²Fe¨F "dS ¸FûM  BÊ-
½FûdMa ¦F" I dS °FF  "ÀFeO eEÀFE»F"I OZ  ³FûÔQ¯FeIÈ °F AFWZ  °FS  °Fe ¸F°FQF³F I S ¯¹FFI dS °FF 
d½FôF¸FF³F ¹FbªFS  AF¹FO e ½F ´FFÀF½FOÊ ¨FF ½FF´FS  I ø  ¾FIZ »F. ª¹FF ½F`¹Fd¢°FI  ·FF¦F²FFS I FaI OZ  
dO ¸FGM  À½Fø ´FF°F dÀF¢¹FbdS dM ªF AFWZ °F AFd¯F ªFZ Ia ´F³Fe¨FZ ·FF¦F ´FiF´°F I S °FF°F AFd¯F ÀFc¨F³FF 
´FFN d½F»¹FF³Fa°FS  Ia ´F³Fe¨FZ ÀFQÀ¹F ¶F³F°FF°F AFd¯F °¹FFa¨¹FFªF½FT  I M -AFGR  °FFS eJ ¸W ¯FªFZ¨F 
¸Fa¦FT ½FFS , st ªFb»F`, sqsu S ûªFe´Fi¸FF¯FZ ·FF¦F AFWZ °F °FZ "dS ¸FûM  BÊ-½FûdMa ¦F"I dS °FF 
·FF¦F²FFS I Fa¨Fe ÀFc¨F³FF AFd¯F "EªFeE¸F" I F»FF½F²Fe°F "BÊ-½FûdMa ¦F" °FÀFZ¨F "½W eÀFe"/ 
"AûE½W e E¸F"õFS F ÀF·FZ¸F²¹FZ ÀFW ·FF¦Fe W û¯FZ" ¹FF Aa°F¦FÊ°F "EªFeE¸F"¨¹FF ÀFc¨F³FZ¸F²Fe»F 
ÀMZ ´ÀF¨FZ A³FbÀFS ¯F I ø  ¾FI °Fe»F."

ER . ÀFQÀ¹FFa³Fe ³FûÔQ §¹FF½Fe I e : i) EI QF I F ÀFQÀ¹FFõFS F N S F½FF½FS  ¸F°FQF³F IZ »FZ ¦FZ»¹FFÀF, 
ÀFQÀ¹FFÀF °FZ °FQ³Fa°FS  ¶FQ»F¯¹FFÀF A³Fb¸F°Fe dQ»Fe ªFF¯FFS  ³FFW e; ii) ¸F°FQF³F I S ¯¹FFI dS °FF 
ÀFbd½F²FF "EªFeE¸F" I F»FF½F²Fe°F ÀFbðF C ´F»F¶²F I ø ³F QZ¯¹FF°F ¹FZ¯FFS  AFWZ , AFd¯F ªFZ ÀFQÀ¹F 
"½W eÀFe" ÀFbd½F²FZ¸FFRÊ °F "EªFeE¸F"¸F²¹FZ C ´FdÀ±F°F AFWZ °F, ½F °¹FFa³Fe "dS ¸FûM  
BÊ-½FûdMa ¦F"¸FFRÊ °F N S F½FFa½FS  ¸F°FQF³F IZ »FZ»FZ ³FFW e AFd¯F A³¹F±FF ¸F°FQF³F I S ¯¹FFÀF °¹FFa³FF 
´Fid°F¶Fad²F°F IZ »FZ»FZ ³FFW e, °FZ "EªFeE¸F" I F»FF½F²Fe°F "BÊ-½FûdMa ¦F" dÀFÀM ¸FõFS F ¸F°FQF³F 
I S ¯¹FFÀF ´FFÂF AÀF°Fe»F. iii) ª¹FF ÀFQÀ¹FFa³Fe "EªFeE¸F"´Fc½FeÊ  "dS ¸FûM  BÊ-½FûdMa ¦F"õFS F 
°¹FFa¨FZ ¸F°FQF³F IZ »FZ»FZ AFWZ  °FZ ÀFbðF "EªFeE¸F" ¸F²¹FZ C ´FdÀ±F°F S FWc  ¾FI °Fe»F, ´FSa °Fb 
´Fb³W F ¸F°FQF³F I S ¯¹FFÀF W ¢I QFS  AÀF¯FFS  ³FFW e°F; AFd¯F iv) A¾FF ½¹F¢°Fe ª¹FFa¨Fe ³FF½FZ 
ÀFQÀ¹FFa¨¹FF ³FûÔQ½FW e°F dIa ½FF I M -AFGR  °FFS JZ³FbÀFFS  dO ´FFGdÓFM dS ªFõFS F NZ ½F¯¹FF°F AF»FZ»¹FF 
»FF·FFd²FI FS e ¸FF»FI Fa¨¹FF ³FûÔQ½FW e°F Ad·Fd»FdJ°F AFWZ °F °¹FF¨F IZ ½FT  "dS ¸FûM  BÊ-½FûM eÔ¦F" 

dIa ½FF "EªFeE¸F" ¸F²Fe»F "BÊ-½FûdMa ¦F"¨¹FF ÀFbd½F²FZ¨FF »FF·F §FZ¯¹FFÀF W ¢I QFS  AÀF¯FFS  
AFWZ °F;  

ªFe.  ª¹FF ·FF¦F²FFS I FaI OZ  dO ¸FMZ dS A»FFBÊªO  À½Fø ´FF°F ½F ´Fi°¹FÃF À½Fø ´FF°F ·FF¦F AFWZ °F AFd¯F 
ª¹FF ÀFQÀ¹FFa³Fe °¹FFa¨FZ BÊ¸FZ»F ´FØFZ ³FûÔQ¯FeIÈ °F IZ »FZ»FZ ³FFW e°F °¹FFa¨¹FFI dS °FF QbS :À±FdS °¹FF 
¸F°FQF³F I S ¯¹FF¨¹FF ´FidIi ¹FZ¨Fe "EªFeE¸F" ¨¹FF ÀFc¨F³FZ¸F²¹FZ °FS °FcQ I ø ³F QZ¯¹FF°F AF»Fe 
AFWZ . ÀFd½FÀ°FS  °F´F¾Fe»F Ia ´F³Fe¨¹FF ½FZ¶FÀFFBM ½FS ÀFbðF C ´F»F¶²F AÀF¯FFS  AFWZ . ÀFQÀ¹FFa³FF 
d½F³Fa°Fe I S ¯¹FF°F ¹FZ°FZ I e, ÀFQS  °F´F¾Fe»F ´FiF´°F I S ¯¹FFI dS °FF 
www.firstsource.com °¹FFa³Fe ¹FF ½FZ¶FÀFFBÊM »FF ·FZM  ôFF½Fe;

E¨F. ª¹FF ÀFQÀ¹FFa³Fe °¹FFa¨FZ BÊ¸FZ»F ´FØFZ ³FûÔQ¯FeIÈ °F IZ »FZ»FZ ³FFW e°F °¹FFa³FF d½F³Fa°Fe I S ¯¹FF°F ¹FZ°FZ I e, 
°¹FFa³Fe "½W e ÀFe"õFS F "EªFeE¸F"¸F²¹FZ ÀFW ·FF¦Fe W û¯¹FFI dS °FF ÀFc¨F³FF AFd¯F "dS ¸FûM  BÊ-
½FûdMa ¦F"I dS °FF ÀFc¨F³FF, st½¹FF  "EªFeE¸F"¨¹FF ÀFc¨F³FZÀF¸F½FZ°F ½FFd¿FÊI  AW ½FF»F sqst-
su ¨¹FF B»FZ¢MÑ FGd³FI  ´Fi°FeÔ¨¹FF À½FeIÈ °FeI dS °FF dO ´FFGdÓFM S e ´FFdMÊ dÀF´FaMÐ ÀFõFS F °¹FFa¨¹FF ÀFa¶Fad²F°F 
dO ´FFGdÓFM dS ªFI OZ  °¹FFa¨FZ BÊ¸FZ»F ´FØFZ ³FûÔQ¯FeIÈ °F I ø ³F §¹FF½FZ°F AFd¯F ª¹FF ÀFQÀ¹FFaI OZ  ´Fi°¹FÃF 
À½Fø ´FF°F ·FF¦F AFWZ °F °¹FFa³FF d½F³Fa°Fe I S ¯¹FF°F ¹FZ°FZ I e, °¹FFa³Fe Ia ´F³Fe¨FZ S dªFÀMÑ FS  AhO  ¾FZAS  
MÑ F³ÀFR S  EªF³M I OZ , ti B³R ûMZ I  d»Fd¸FMZ O , fsl@3i-infotech.com ¹FF½Fø ³F 
°¹FFa¨FZ BÊ¸FZ»F ´FØFZ A´FOZ M  NZ ½FF½FZ°F. 

AF¹F. ªFS  °Fb¸W FÀF "BÊ-½FûdMa ¦F" ÀFa¶Fad²F°F ¾FaI F dIa ½FF ½FFQ´Fi¾³F AÀF»¹FFÀF, °Fb¸W e dRi ¢½FZÔM »Fe 
AFÀ¢O  ¢½FZ¾F³ÀF ("ER E¢¹FcªF") ´FFWc  ¾FI F»F AFd¯F WZ »´F ÀFZ¢¾F³F Aa°F¦FÊ°F 
www.evotingindia.com ¹FF½FS  C ´F»F¶²F AÀF»FZ»FZ BÊ-½FûdMa ¦F ¸FG³¹FbA»F ´FFW c 
¾FI F»F dIa ½FF helpdesk.evoting@cdslindia.com ¹FF½FS  BÊ¸FZ»F ´FFN ½Fc 
¾FI F»F dIa ½FF ryqq ss vv tt ¹FF½FS  I FG»F I ø  ¾FI F»F. 

ªFZ. B»FZ¢MÑ FGd³FI  ´Fi¯FF»FeõFS F ¸F°FQF³FF¨¹FF ÀFbd½F²FZÀFa¶Fad²F°F ÀF½FÊ °FIi FS e ´FbP e»F ´FØ¹FF½FS  ´FFN ½F°FF 
¹FZ°Fe»F : ßFe. S FIZ ¾F QT ½Fe, ½¹F½FÀ±FF´FI , "ÀFeO eEÀFE»F", "E" d½Fa¦F, sv½FF ¸FªF»FF, 
¸FGS F±FFG³F µ¹Fb¨FSm ¢ÀF, ¸FR °F»FF»F d¸F»F Ia ´FFCa OÐ ÀF, E³F.E¸F.ªFû¾Fe ¸FF¦FÊ, »FûAS  ´FS T  (´Fc), 
¸Fba¶FBÊ - uqqqrt dIa ½FF helpdesk.evoting@cdslindia.com ¹FF½FS  BÊ¸FZ»F 
´FFN ½F°FF ¹FZBÊ»F dIa ½FF  ryqq ss vv tt ¹FF½FS  I FG»F I S °FF ¹FZBÊ»F. 

ÀFa¨FF»FIY ¸FaOXTXF¨¹FF AFQZ¾FFõFSXF 
À½FFÃFSXe/-

À±FTX : ¸Fba¶FBÊ ´FbªFF ³FFad¶F¹FFSX
dQ³FFaIY : sz ªFc³F, sqsu IaY´F³Fe ÀFd¨F½F

AF¹FO e¶FeAF¹F ¶FhI  dÕ . dS MZ Õ  dS I ½W S e dO ´FFMÊ ¸FZ³M ,
AF¹FO e¶FeAF¹F ¶FhI , ¹Fbd³FM  ³Fa. qr, ÀFR Õ  ´FiFBO , ÀFF¹F³F-MÑ FG¸¶FZ S ûO ,

QZ½F³FFS , ¸Fba¶FBÊ, d´F³F-uqq qyy, ¸FW FS FáÑ 

°FF¶FF
ÀFc¨F³FF

AF¹FO e¶FeAF¹F ¶FhI  dÕ d¸FMZ O ¨FZ ´FiFd²FIÈ °F Ad²FI FS e AÀFÕ Z»¹FF d³F¸³FÀ½FFÃFS eI FS Fa³Fe dÀF¢¹FbdS M F¹FÓFZ¾F³F AG¯O  dS I ³MÑ ¢¾F³F AFGR  R F¹F³FFd³¾F¹FÕ  AGÀFZMÐ ÀF AG¯O  E³R ûÀFÊ¸FZ³M  AFGR 

dÀF¢¹FbdS M e BaM Sm ÀM  AG¢M , sqqs (sqqs¨FF vu) Aa°F¦FÊ°F AFd¯F dÀF¢¹FbdS M e BaM Sm ÀM  (E³R ûÀFÊ¸FZ³M) ÷ »ÀF, sqqs¨¹FF ÷ Õ  t ¹FFÀFW  ½FF¨FÕ Z»¹FF ÀFZ¢¾F³F rt(rs) Aa°F¦FÊ°F
´FiQF³F IZ Õ Z»¹FF Ad²FI FS Fa¨¹FF Aa¸FÕ ¶FªFF¯Fe°F C ¢°F ÀFc¨F³FZ¨¹FF À½FeIÈ °Fe¨¹FF °FFS JZ´FFÀFc³F wq dQ½FÀFFa¨¹FF AF°F ÀFc¨F³FZ¸F²¹FZ ³F¸FcQ IZ Õ Z»¹FF S I ¸FZ¨Fe ´FS °FRZ O  I S ¯¹FFI dS °FF f ¯FI ûÔ½FS 
R ¸FFÊd½F¯FFS e ¸FF¦F¯Fe ÀFc¨F³FF d³F¦FÊd¸F°F IZ Õ e AFWZ .
f ¯FI û S I ¸FZ¨Fe ´FS °FRZ O  I S ¯¹FFÀF AÀF¸F±FÊ N S Õ Z AFWZ °F, f ¯FI û °FÀFZ¨F AF¸F ªF³F°FZÀF ¹FFõFS F ÀFc¨F³FF QZ¯¹FF°F ¹FZ°FZ I e, d³F¸³FÀ½FFÃFS eI FS Fa³Fe dÀF¢¹FbdS M e BaM Sm ÀM  (E³R ûÀFÊ¸FZ³M)
÷ »ÀF, sqqs¨¹FF ÷ Õ  y ¹FFÀFW  ½FF¨FÕ Z»¹FF AG¢M ¨¹FF ÀFZ¢¾F³F rt¨¹FF ÀF¶F-ÀFZ¢¾F³F (u) Aa°F¦FÊ°F °¹FFa³FF ´FiQF³F IZ Õ Z»¹FF Ad²FI FS Fa¨¹FF Aa¸FÕ ¶FªFF½F¯Fe°F ¹FFJFÕ e ½Fd¯FÊÕ Z»¹FF
¸FFÕ ¸FØFZ¨FF °FF¶FF §FZ°FÕ F AFWZ .
ÀFbS dÃF°F ¸FØFZ¨¹FF C ´FÕ ¶²F ½FZTZ °F d½F¸Fû¨F³FFI dS °FF AG¢M ¨¹FF ÀFZ¢¾F³F rt¨¹FF ÀF¶F-ÀFZ¢¾F³F (y)¨¹FF °FS °FbQeÔI OZ  f ¯FI ûÔ¨FZ Õ ÃF ½FZ²Fe°F AFW û°F.
d½F¾FZ¿FI ø ³F f ¯FI û AFd¯F AF¸F ªF³F°FZÀF ¹FFõFS F ÀFF½F²F I S ¯¹FF°F ¹FZ°FZ I e, °¹FFa³Fe ¸FFÕ ¸FØFZ¶FF¶F°F ½¹F½FW FS  I ø  ³F¹FZ AFd¯F ¸FFÕ ¸FØFZ¾Fe IZ Õ ZÕ F I û¯F°FFW e ½¹F½FW FS 
¹FFJFÕ e ³F¸FcQ IZ Õ ZÕ e S ¢I ¸F ½F °¹FF½FS eÕ  ½¹FFªF ½F AFI FS  ¹FFI dS °FF AF¹FO e¶FeAF¹F ¶FhI  dÕ .¨¹FF AFI FS F¨¹FF d½F¿F¹FF²Fe³F AÀF¯FFS  AFWZ .

dQ³FFaI  : tq.qw.sqsu Ü À±FT  : ³F½Fe ¸Fba¶FBÊ À½FFÃFS e/-  ´FiFd²FIÈ °F Ad²FI FS e, AF¹FO e¶FeAF¹F ¶FhI  dÕ .

f ¯FI û / ¸FFÕ ¸FØFZ¨FZ ¸FFÕ I  /
W ¸FeQFS F¨FZ ³FF½F

¸FF¦F¯Fe
ÀFc¨F³FZ¨Fe °FFS eJ

°FF¶¹FF¨Fe
°FFS eJ

¸FF¦F¯Fe ÀFc¨F³FZ¸F²¹FZ
QF½FF IZ ÕZ Õ e S æ ¸F

¸FFÕ ¸FØFZ¨FZ ½F¯FÊ³F

ßFe. dW °FZ¾F ¨Faýi·FF³F ´FFM eÕ  ½F
ßFe¸F°Fe ªF¹FßFe dW °FZ¾F ´FFM eÕ 

rv.qr.sqsu sv.qw.sqsu ÷ . sxswqrz/- (÷ ´F¹FZ ÀFØFF½FeÀF
Õ FJ ÀF½½FeÀF W ªFFS  EI û¯FeÀF R ¢°F)

µÕ GM  ³Fa. sqw, ÀFe-d½Fa¦F, d¶Fd»Oa ¦F ³Fa. u, I ¸FF¯O ÀFÊ dW S FdÀFðe
W û¸ÀF, ÀF½WZÊ  ³Fa. rw, ³¹Fc ´F³F½FZÕ , ´F³F½FZÕ -urq sqw,
¸FW FS FáÑ .

ßFe. ´FiI F¾F ¾FF¸FS F½F ´FFM eÕ  ½F
ßFe¸F°Fe S FªFßFe ´FiI F¾F ´FFM eÕ 

rt.qs.sqsu sv.qw.sqsu ÷ . srrwzsr.su/- (÷ ´F¹FZ EI ½FeÀF
Õ FJ ÀFûTF W ªFFS  ³FD ¾FZ EI ½FeÀF ½F

´F`ÀFZ ¨Fû½FeÀF R ¢°F)

E-rqw, ¦Fie³F ´FFIÊ  ÀFeE¨FEÀF, ´Õ FGM -sz ¶Fe/ÀFe, ÀFZ¢M S -w,
EZS ûÕ e, ³F½Fe ¸Fba¶FBÊ-uqq xqy, ¸FW FS FáÑ .

ßFe. ´FiRb Õ  I F¾Fe³FF±F ½FFM I S  ½F
ßFe¸F°Fe ÀFbªFF°FF ´FiRc Õ  ½FFM I S 

rt.qs.sqsu sv.qw.sqsu ÷ . tyzzwxs.yz/- (÷ ´F¹FZ AO °FeÀF
Õ FJ ³F½¹FF¯¯F½F W ªFFS  ÀFW F¾FZ ¶FW FØFS 

½F ´F`ÀFZ EI û¯F³F½½FQ R ¢°F)

rs ³F½FªFe½F³F ÀFeE¨FEÀFEÕ  ´FFdÕ OZ QFQ, ÀFbJF´FcS , ³¹Fc ´F³F½FZÕ ,
³F½Fe ¸Fba¶FBÊ-uqr sqw, ¸FW FS FáÑ .
¸FFÕ ¸FØFF ´Fb³Fd½FÊI FÀF QªFFÊ Aa°F¦FÊ°F

ßFe. S FWb Õ  ·FûÕ F ·F¦F°F ½F
ßFe¸F°Fe ÀFa¦Fe°FF S FWb Õ  ·F¦F°F

rt.qs.sqsu sv.qw.sqsu ÷ . ssuwquq.xw/- (÷ ´F¹FZ ¶FF½FeÀF
Õ FJ ¾FZWZ ¨FFTeÀF W ªFFS  ¨FFTeÀF ½F ´F`ÀFZ

¾FW FØFS  R ¢°F)

µÕ GM  ³Fa. rqs, ´FdW Õ F ¸FªFÕ F, ¸F¹FbSm ¾F A´FFMÊ ., ´Õ FGM  ³Fa.
twz, ÀFZ¢M S  rz, I û´FS J`S ¯FZ, dªF¸¸Fe M FG½FS ÀF¸FûS , N F¯FZ-
¶FZÕ F´FcS  S ûO , ³F½Fe ¸Fba¶FBÊ-uqq wru, ¸FW FS FáÑ .

ßFe. ÀFb³FeÕ  ßFeSa ¦F I Q¸F ½F
ßFe¸F°Fe ½F`¾FFÕ e ÀFb³FeÕ  I Q¸F

rt.qs.sqsu sv.qw.sqsu ÷ . vvwzyt.xs/- (÷ ´F¹FZ ´FF¨F Õ FJ
L ´´FÖF W ªFFS  ³FD ¾FZ Â¹FFEZÔ¾Fe ½F ´F`ÀFZ

¶FW FØFS  R ¢°F)

µÕ GM  tqr, ¶FFTIÈ ¿¯F AFIÊZ O , ´Õ FGM  ³Fa. ur, ÀFZ¢M S  sy,
³FZø T, ³F½Fe ¸Fba¶FBÊ-uqq xqv, ¸FW FS FáÑ .

ßFe. ´Fi½Fe¯F ´Fe. d¦F°FZ ½F
ßFe¸F°Fe ÷ d¢¸F¯Fe ´Fi½Fe¯F d¦F°FZ

rt.qs.sqsu sv.qw.sqsu ÷ . rvwtwuw/- (÷ ´F¹FZ ´Fa²FS F Õ FJ
ÂFZÀFá  W ªFFS  ÀFW F¾FZ ¾FZWZ ¨FFTeÀF R ¢°F)

µÕ GM  ³Fa. rq, ´FdW Õ F ¸FªFÕ F, d¶Fd»Oa ¦F ³Fa. ry, W ½FFSm ,
I FSm I ÀFÊ d³FÀF¦FÊ ÀFeE¨FEÀFEÕ , ÀF½WZÊ  ³Fa. rts, ´FFO ½FZ °FTûªFF,
´F³F½FZÕ -urq sqw, ¸FW FS FáÑ .

ßFe. ÀFaªF¹F EÕ . ²Fb¸FFT ½F
ßFe¸F°Fe ´FcªFF ÀFaªF¹F ²Fb¸FFT

rt.qs.sqsu sv.qw.sqsu ÷ . zryqqx/- (÷ ´F¹FZ ³FD  Õ FJ
AN S F W ªFFS  ÀFF°F R ¢°F)

µÕ GM  ³Fa. ¶Fe-wrq, w½FF ¸FªFÕ F, ½FÈaQF½F³F I FG¸´ÕZ ¢ÀF, ´Õ FGM 
³Fa. tt ½F tu, ÀFZ¢M S  y, I F¸FûNZ , ³F½Fe ¸Fba¶FBÊ-urq sqz,
¸FW FS FáÑ .

ßFe. dªF°Fc ·F¦F½FF³FQFÀF dWa QbªFF ½F
ßFe¸F°Fe Qe´FF ·F¦F½FF³FQFÀF dWa QbªFF

rt.qs.sqsu sv.qw.sqsu ÷ . s,ur,rt,xvv.tr/- (÷ ´F¹FZ Qû³F
I ûM e EIZ ¨FFTeÀF Õ FJ °FZS F W ªFFS 

ÀFF°F¾FZ ´Fa¨FF½FÖF ½F ´F`ÀFZ EI °FeÀF R ¢°F)

µÕ GM  ³Fa. w ½F z, d°FÀFS F ¸FªFÕ F, ´Õ FGM  ³Fa. sxz, ÀFZ¢M S  ³Fa.
sy, ½FF¾Fe, ³F½Fe ¸Fba¶FBÊ-usr tqu, ¸FW FS F¿MÑ .

ßFe. AF¾Fb°Fû¿F AF°¸FFS F¸F ¶FûS FMZ  ½F
ßFe¸F°Fe ÷ d¨F°FF ¸FF³FZ

rt.qs.sqsu sv.qw.sqsu ÷ . wquqtt.qw/- (÷ ´F¹FZ ÀFW F Õ FJ
¨FFS  W ªFFS  °FZW °FeÀF ½F ´F`ÀFZ ÀFW F R ¢°F)

¶Fe-xqr, dIi ¾¹FF ÀFeE¨FEÀF dÕ ., ÀFZ¢M S  tv, ´Õ FGM  ³Fa. rx,
I F¸FûNZ , dªF. S F¹F¦FO , ³F½Fe ¸Fba¶FBÊ-urq sqz, ¸FW FS FáÑ .

ßFe. dI ¾FûS  ¶Fd³ÀFÕ FÕ  ªF`³F ½F
ßFe¸F°Fe ªF`³F BaQc dI ¾FûS 

rt.qs.sqsu sw.qw.sqsu ÷ . wvyqysz.wx/- (÷ ´F¹FZ ´FFÀFá 
Õ FJ EZÔ¾Fe W ªFFS  AFN ¾FZ EI û¯F°FeÀF ½F

´F`ÀFZ ÀFQbÀFá  R ¢°F)

¾FFG´F ³Fa. s, E-d½Fa¦F, °FT¸FªFÕ F, ÀFFBÊ ²FF¸F ÀFeE¨FEÀF, ³FF³FF·FFBÊ
Õ Ã¸F¯F ¸FF¦FÊ, d½W ÕZ ªF ´FSm Õ -d¾F½FO e, ´FSm Õ  IZ BÊE¸F
W FGdÀ´FM Õ ªF½FT, ¸Fba¶FBÊ-uqq qrs, ¸FW FS FáÑ .

ßFe. ´Fi½Fe¯F ßFe´F°F I À´FFÕZ  ½F
ßFe¸F°Fe ´Fi¦F°Fe ´Fi½Fe¯F I À´FFÕZ 

rt.qs.sqsu su.qw.sqsu ÷ . rwzurr/- (÷ ´F¹FZ EI  Õ FJ
EI û¯FÀFØFS  W ªFFS  ¨FFS ¾FZ AI S F R ¢°F)

µÕ GM  ³Fa. qs, ßFe ¶FišFF A´FFMÊ ., °FT¸FªFÕ F, ÀF½WZÊ  ³Fa. ts,
S dªFÀMÑZ ¾F³F AFGdR ÀFªF½FT, ¶FQÕ F´FcS  I FÂF´F S ûO , N F¯FZ-
usr vqs, ¸FW FS FáÑ .

ßFe. S FªFe½F Q½FaOZ  ½F
ÀFe°FFS F¸F Q½FaOZ 

rv.qr.sqsu su.qw.sqsu ÷ . sxssqwv.vq/- (÷ ´F¹FZ ÀFØFF½FeÀF
Õ FJ ¶FF½FeÀF W ªFFS  ´FFÀFá  ½F ´F`ÀFZ ´FÖFFÀF

R ¢°F)

µÕ GM  ³Fa. sqr, QbÀFS F ¸FªFÕ F, d¾F½FI Fa°FF d¶Fd»Oa ¦F, O e-d½Fa¦F,
AFQe AFSa ·F ´FiûªFZ¢M , ªFZ´Fe W F¸FÊ³Fe¨¹FF ¸FF¦FZ, Aa¶FS ³FF±F, N F¯FZ-
usr vqr, ¸FW FS FáÑ .

ßFe. ³F¹F³F ³FdÕ ³FI Fa°F Qû¾Fe ½F
ßFe¸F°Fe ³Fe°FF ³F¹F³F Qû¾Fe

sr.qx.sqst sw.qw.sqsu ÷ . r,rz,qx,zqr/- (÷ ´F¹FZ EI  I ûM e
EI û¯FeÀF Õ FJ ÀFF°F W ªFFS  ³FD ¾FZ EI 

R ¢°F)

µÕ GM  ³Fa. wqs, w½FF ¸FªFÕ F, Ib O FdÕ ³Fe, ´Õ FGM  ³Fa. qt,
S F¸FIÈ ¿¯F ¸FadQS  S ûO , I ûÔdO d½FM F d½W ÕZ ªF, Aa²FZS e, ¸Fba¶FBÊ-
uqq qvz, ¸FW FS FáÑ .

ßFe. ¦F¯FZ¾F d¶Fd·F¿F¯F dQQ½FFÕ  ½F
ßFe¸F°Fe ªFû¾³FF ¦F¯FZ¾F dQQ½FFÕ 

rv.qr.sqsu sw.qw.sqsu ÷ . r,tx,qu,uyy/- (÷ ´F¹FZ EI  I ûM e
ÀFQ°FeÀF Õ FJ ¨FFS  W ªFFS  ¨FFS ¾FZ

AÿëFEZÔ¾Fe R ¢°F)

µÕ GM  ³Fa. stqx ½F stqy, st½FF ¸FªFÕ F, AG¸FZd±FÀM , d³F¸FÊÕ 
Õ FBR ÀM FBÕ , EÕ  ¶Fe EÀF ¸FF¦FÊ, ¸FbÕba O  (´F.), ¸Fba¶FBÊ-
uqq qyq.
¸FFÕ ¸FØFF ¶FFa²FI F¸FAa°F¦FÊ°F

ßFe. L ¦F³FÕ FÕ  ¾FF¸FÀFbaQS  ¾F¸FFÊ ½F
I d´FÕ  ¾FF¸FÀFbaQS  ¾F¸FFÊ

rv.qr.sqsu sv.qw.sqsu ÷ . ss,yt,tvs.wv/- (÷ ´F¹FZ ¶FF½FeÀF
Õ FJ Â¹FFEZÔ¾Fe W ªFFS  °Fe³F¾FZ ¶FF½FÖF ½F

´F`ÀFZ ´FFÀFá  R ¢°F)

µÕ GM  ¶Fe-squ, QbÀFS F ¸FªFÕ F, d¾FS ½Fe WZ dS MZ ªF, ´Õ FGM 
rvt/¶Fe, ÀFZ¢M S -u, I Sa ªFFOZ  C S ¯F S ûO , I Sa ªFFOZ , ´F³F½FZÕ ,
S F¹F¦FO , ¸FW FS FáÑ -urq sqw.

tq ªFc³F sqsu

¸Fba¶FBÊ : AF¹FbUÊZQ Aü¿F²FFa¨FZ CX°´FFQ³F
IYSX¯¹FF¶FSXû¶FSX¨F AF¹FbUÊZQ ÃFZÂFF¨¹FF
C X ³ ³ F ° F e À F F N X e  À F ¸ F d ´ F Ê ° F  A À F » F Z » ¹ F F
k ß F e  ² F c ° F ´ F F ´ F Z V U S X  d » F d ¸ F M X Z O X l ¨ F F
S X d U U F S X e  U ² F F Ê ´ F ³ F  d Q ³ F  A F W X Z .  ¹ F F
À F a À ± F Z » F F  t q  þ c ³ F  s q s u  ¹ F F
d Q U V F e  r v s  U ¿ F Ê Z  ́ F c ¯ F Ê  W X û ° F  A F W X Z ° F .
´ F ³ F U Z » F  A F d ¯ F  ¶ F a ¦ F T c ÷ Y ¸ F ² ¹ F Z
A À F » F Z » ¹ F F  I a Y ´ F ³ F e ¨ ¹ F F  þ e .  E ¸ F .  ́ F e .
° F À F Z ¨ F  A F ¹ F .  E À F .  A û .  ´ F i ¸ F F d ¯ F ° F
C X ° ´ F F Q ³ F  I Z Ô Y ý i F õ F S X Z  R Y ¢ ° F  · F F S X ° F F ° F ¨ F
³ F F W X e  ° F S X  d U Q Z V F F ° F À F b ð F  k ß F e
² F c ° F ´ F F ´ F Z V U S X  I a Y ´ F ³ F e l ¨ F e  C X ° ´ F F Q ³ F Z
A F þ  C X ´ F » F ¶ ² F  A F W X Z ° F .  

k À U F À ± ¹ F ,  À F ü £ ¹ F ,  A F ¹ F b U Ê Z Q . . .

À F U Ê Q F l  ¹ F F  C X ï Z V F F ³ F Z  C X Ø F ¸ F
¦ F b¯ F UØF Z¨¹ F F  AF ¹ F bUÊZdQI Y Aü¿ F ² F F a¨F e
d ³ F d ¸ F Ê ° F e  ¦ F Z » ¹ F F  r v q  W X c ³ F  A d ² F I Y
U ¿ F F Ë ´ F F À F c ³ F  A d U S X ° F ´ F ¯ F Z  I Y S X ¯ F F S X e
A V F e  W X e  À F a À ± F F  A F W X Z .  u q q  ́ F Z Ã F F
A d ² F I Y  A ü ¿ F ² F F a ¨ F e  d ³ F d ¸ F Ê ° F e  ° F À F Z ¨ F
A ü ¿ F ² F F a ¨ F Z  d U ° F S X ¯ F  A F þ  k ß F e
² F c ° F ´ F F ´ F Z V U S X  d » F d ¸ F M X Z O X l  õ F S X F  I Z Y » F Z
þ F ° F  A F W X Z .  

I ` Y .  U ` ô F S X F þ  ß F e .  I È Y ¿ ¯ F V F F Â F e
´ F b S X F d ¯ F I Y  ¹ F F a ¨ ¹ F F  õ F S X Z  ́ F ³ F U Z » F  ¹ F Z ± F Z
À F b ø Y  Ó F F » F Z » F e  k ß F e  ² F c ° F ´ F F ´ F Z V U S X l  W X e
À F a À ± F F  A F þ À F b ð F  ¹ F F ¨ F  ² ¹ F Z ¹ F F À F û ¶ F ° F
´ F i ¦ F ° F e ´ F ± F F U S X  U F M X ¨ F F » F  I Y S X e ° F
A F W X Z .  

ßFe ²Fc°F´FF´FZVUSX IaY´F³Fe¨Fe
QZVF-dUQZVFF°F ·FSXFSXe

dU¸FF³F°FTF¨¹FF LX°FF¨FF ·FF¦F IYûÀFT»FF
SXFªFIYûMX¸F²¹FZ ¸FbÀFT²FFSX ´FFUÀFF¨FF °FOXFJF; IYû¯FeWXe þJ¸Fe ³FFWXe

dQ»»Fe LX°F Qb§FÊMX³FŹ FiIYSX¯Fe IYF¹FQZVFeSX IYFSXUFBÊ?
³FUe dQ»»Fe : ̧ FbÀFT²FFSX ́ FFUÀFF³FZ dQ»»Fe dU¸FF³F°FTFUSX LX°FF¨FF IYFWXe
·FF¦F IYûÀFTc³F uv U¿FeÊ¹F MXG¢ÀFe¨FF»FIYF¨FF ̧ FÈ°¹Fc ÓFF»¹FF¨Fe §FMX³FF
VFbIiYUFSXe §FOX»Fe. ́ Fûd»FÀFFa³Fe ̈ FF»FIY SX¸FZVF IbY¸FFSX ¹FFä FF ̧ FÈ°FQZWX
dU¨LXZQ³FF³Fa°FSX  VFd³FUFSXe °¹FFä ¹FF IbYMXba¶Fe¹FFaIYOXZ ÀFû´FU»FF. ÀFUÊ dU²Fe
´FFSX ́ FOX»¹FF³Fa°FSX ÀFa¶Fad²F°FFaUSX IYF¹FQZVFeSX IYFSXUFBÊ̈ FF d³F¯FÊ¹F §FZ̄ FFSX
AÀF»¹FF¨FZ IbY¸FFSX ¹FFä ¹FF sv U¿FeÊ¹F ̧ Fb»FF³FZ k´FeMXeAF¹Fl»FF ÀFFad¦F°F»FZ. 

Î·F°F Qb§FÊMX³FZ°Fe»F t ¸FÈ°FQZWX ¶FFWXZSX
dQ»»Fe°Fe»F UÀFa°F dUWXFSX ́ FdSXÀFSXF°F EIYF ¶FFa²FIYF¸FF¨¹FF dNXIYF¯Fe
IYûÀFT»FZ»¹FF Î·F°Fe¨¹FF dPX¦FFº¹FF°Fc³F VFd³FUFSXe °Fe³F ̧ FþbSXFä FZ ̧ FÈ°FQZWX
¶FFWXZSX IYFPX¯¹FF°F AFÕZX. VFbIiYUFSXe ¶FFa²FIYF¸F ÀFbøY AÀF»FZ»Fe Î·F°F
IYûÀFT»¹FF¨Fe §FMX³FF §FOX»Fe WXû°Fe. Ad¦³FVF¸F³F Q»FF³FZ °Fe³F ̧ FþbSXFä FZ
¸FÈ°FQZWX ¶FFWXZSX IYFPX»¹FF¨FZ Ad²FIYFº¹FFa³Fe ÀFFad¦F°F»FZ. 

ÀF¸FÈðe ¸FWXF¸FF¦FFÊUSX A´F§FF°FF°F ÀFF°F NXFSX

´FeMXeAF¹F, ³FUe dQ»»Fe

¸FôF §FûMXFTëFVFe ÀFa¶Fad²F°F ·FiáF¨FFSX
´FiIYSX¯FF°F ³¹FF¹FF»F¹FF³FZ VFd³FUFSXe
dQ»»Fe¨FZ ¸Fb£¹F¸FaÂFe ASXÎUQ
IZYþSXeUF»F ¹FFa³FF rs þb»F̀´F¹FË°F (ru
dQUÀF) ³¹FF¹FF»F¹Fe³F IYûNXOXe
ÀFb³FFU»Fe AFWXZ. IZYþSXeUF»F ¹FFä Fe °Fe³F
dQUÀFFa¨Fe IYûNXOXe°F ¨FüIYVFe
ÀFa´F»¹FF³Fa°FSX kÀFe¶FeAF¹Fl³FZ °¹FFa³FF
VFd³FUFSXe ³¹FF¹FF»F¹FF°F WXþSX IZY»FZ.
¹FF³Fa°FSX dUVFZ¿F ³¹FF¹FF²FeVF ÀFb³FZ³FF VF¸FFÊ
¹FFa³Fe ¹FFd¨FIZYUSXe»F d³F¯FÊ¹F SXFJc³F
NXZU°F ru dQUÀFFa¨Fe IYûNXOXe
NXûNXFU»Fe AFWXZ.

IZYþSXeUF»F ¹FFa³FF °¹FFa¨¹FF
ÀFSXIYFSX¨¹FF CX°´FFQ³F VFb»IY
²FûSX¯FF°Fe»F Ad³F¹Fd¸F°F°FZ´FiIYSX¯Fe
ÀFe¶FeAF¹F³FZ AMXIY IZY»Fe WXû°Fe.
°F°´FcUeÊ sr ¸FF¨FÊ SXûþe °¹FFa³FF ¸FôF
²FûSX¯FFVFe ÀFa¶Fad²F°F AFd±FÊIY
¦F`SX½¹FUWXFSX ́ FiIYSX¯FF°F BÊOXe³FZ AMXIY
IZY»Fe. dQ»»Fe CX©F ³¹FF¹FF»F¹FF³FZ
°¹FFa³FF þF¸Fe³F ¸FaþcSX IZY»FF WXû°FF.
ÀFe¶FeAF¹F³FZ ³¹FF¹FF»F¹FF°F IZYþSXeUF»F

¹FFa³FF ru dQUÀFFa¨¹FF IYûNXOXe¨Fe
¸FF¦F¯Fe IZY»Fe. °FÀFZ¨F °F´FFÀF AFd¯F
³¹FF¹FF¨¹FF dWX°FFÀFFNXe °¹FFä Fe IYûNXOXe
AFUV¹FIY AÀF»¹FF¨FZ ³¹FF¹FF»F¹FF°F
ÀFFad¦F°F»FZ. ¹FF³Fa°FSX dUVFZ¿F ³¹FF¹FF²FeVF
ÀFb³FZ³FF VF¸FFÊ ¹FFa³Fe ¹FFd¨FIZYUSXe»F
d³F¯FÊ¹F SXFJc³F NXZU»FF.

IZYþSXeUF»F ¹FFa³Fe °F´FFÀFF°F
ÀFWXIYF¹FÊ IZY»FZ ³FFWXe AFd¯F
þF¯Fc³F¶Fbþc³F SXZIYFGOXÊUSXe»F ́ FbSXF½¹FF¨¹FF
dUSXû²FF°F CXOXUFCXOXUe¨Fe CXØFSXZ
dQ»¹FF¨FZ ÀFe¶FeAF¹F³FZ ³¹FF¹FF»F¹FF°F
ÀFFad¦F°F»FZ. ´FbSXFUF ÀF¸FûSX AF»¹FFUSX

°¹FFa³Fe IYû¯F°FFWXe A·¹FFÀF ÎIYUF
Aüd¨F°¹F ³F ¶FFT¦F°FF dQ»»Fe°Fe»F
sqsr-ss ¨¹FF ³FUe³F CX°´FFQ³F
VFb»IY ²FûSX¯FFa°F¦FÊ°F §FFDYIY
dUIiZY°¹FFaÀFFNXe ³Fµ¹FF¸F²Fe»F Aa°FSX
(¸FFdþÊ³F) v MX¢¢¹FFaUøY³F rs
MX¢¢¹FFá F¹FË°F UFPXdU¯¹FF¶FF¶F°F ¹Fû¦¹F
AFd¯F ÀF°¹F À´FáeIYSX¯F dQ»FZ
³FÀF»¹FF¨FZWXe ÀFe¶FeAF¹F³FZ
³¹FF¹FF»F¹FF»FF ÀFFad¦F°F»FZ.

IZYþSXeUF»F ¹FFa³Fe °¹FFä FZ ÀFWXIYFSXe
dUþ¹F ³FF¹FSX ¹FFä ¹FF dQ»»Fe°Fe»F ̧ FôF
½¹FUÀFF¹FF°Fe»F dUdU²F
·FF¦F²FFSXIYFaÀFû¶F°F ÓFF»FZ»¹FF
¶F`NXIYe¶FF¶F°F¨FZ ´FiV³F MXFT»FZ AFd¯F
¸FF¦Fba°FF ßFed³FUFÀFb»Fc SXZçe, AFSXû´Fe
AþbÊ³F ́ FFaOXZ AFd¯F AFSXû´Fe ̧ Fb±FF ¦Fü±F¸F
¹FFä ¹FF ·FZMXe¶FF¶F°F °FZ ¹Fû¦¹F À´FáeIYSX̄ F
QZDY VFIY»FZ ³FFWXe°F.

sqsr-ss ̧ F²¹FZ ¦FûUF dU²FF³FÀF·FF
d³FUOX̄ FbIYe°F °¹FFä ¹FF ́ FÃFF³FZ uu.vu
IYûMXe ÷Y´F¹FFä ¹FF ¦F̀SX̧ FF¦FFÊ³FZ d¸FTF»FZ»¹FF
´F̀VFF¨FZ IZY»FZ»FZ WXÀ°FFa°FSX̄ F AFd¯F UF´FSX
¹FFÀFa¶Fa²Fe¨FZ ́ FiV³FWXe °¹FFa³Fe MXFT»¹FF¨FZ
ÀFe¶FeAF¹F³FZ ÀFFad¦F°FÕZX.

IZYþSXeUF»F ¹FFa³FF 
ru dQUÀFFa¨Fe IYûNXOXe

³FUe dQ»»Fe, IYû¨Fe : IZYSXT¸F²Fe»F
I Y d ± F ° F  I Y ÷ Y U ³ ³ F c S X  À F Z U F  À F W X I Y F S X e
¶FhIY §FûMXFTF ́ FiIYSX¯FFVFe ̧ FF¢ÀFÊUFQe
IY¸¹Fbd³FÀMX ́ FÃFF¨FF (¸FFIY´F) ÀFa¶Fa²F
A À F » ¹ F F ¨ F F  A F S X û ´ F  I Y S X ° F
À F ¢ ° F U À F b » F e  À F a ¨ F F » F ³ F F » F ¹ F F ³ F Z
(BÊOXe) ¹FF ́ FiIYSX¯Fe ́ FÃFF¨Fe þ¸Fe³F
A F d ¯ F  x t  » F F J  ÷ Y ´ F ¹ F F a ¨ F e  ¶ F h I Y
J F ° F e  þ ~  I Z Y » F e .  ¹ F F À F a ¶ F a ² F e ¨ F e
¸FFdWX°Fe kBÊOXel¨¹FF Ad²FIYFº¹FFaIYOXc³F
VFd³FUFSXe QZ̄ ¹FF°F AF»Fe. 

¹ F F  ´ F i I Y S X ¯ F e  k B Ê O X e l ³ F Z  A F d ± F Ê I Y
¦ F ` S X ½ ¹ F U W X F S X  ´ F i d ° F ¶ F a ² F I Y
I Y F ¹ F ô F F A a ° F ¦ F Ê ° F  ( ´ F e E ¸ F E » F E )
° F F ° ´ F b S X ° F F  A F Q Z V F  I Y F P X » ¹ F F ³ F a ° F S X
d U d U ² F  ½ ¹ F ¢ ° F e  A F d ¯ F  À F a À ± F F a ¨ ¹ F F
EIcY¯F sy.wv IYûMXe ÷Y´F¹FZ ̧ Fc»¹FFä Fe
¸ F F » F ¸ F Ø F F W X e  þ ~  I Z Y » F e  A F W X Z .
A d ² F I È Y ° F  À F c Â F F a ³ F e  d Q » F Z » ¹ F F
¸ F F d W X ° F e ³ F b À F F S X ,  ¹ F F  ´ F i I Y S X ¯ F F ° F  ´ F b P X Z
Q F J » F  I Y S X F U ¹ F F ¨ ¹ F F  ´ F b S X U ¯ F e
A F S X û ´ F ´ F Â F F ¸ F ² ¹ F Z  ¸ F F I Y ´ F ¨ F F  A F S X û ´ F e
¸WX¯Fc³F CX»»FZJ IZY»FF þFDY VFIY°Fû.
° F À F Z  Ó F F » ¹ F F À F  A F ¸ F  A F Q ¸ F e
´ F Ã F F ´ F F N X û ´ F F N X  ¹ F F  A F S X û ´ F F a J F » F e
¨ F ü I Y V F e  I Z Y » F e  þ F ¯ F F S X F  ¸ F F I Y ´ F  W X F
QbÀFSXF ́ FÃF NXSXZ»F. 

QSX¸¹FF³F, ¸FFIY´F³FZ IYû¯F°FFWXe
¦F`SX´FiIYFSX IZY»¹FF¨FZ AFd¯F AFd±FÊIY
¦F̀SX½¹FUWXFSX IZY»¹FF¨FZ AFSXû´F RZYMXFTc³F
»FFU»FZ AFWXZ°F. kBÊOXel³FZ ¶FhIY
§FûMXFTëFVFe AF´F»¹FF ́ FÃFF¨FF ÀFa¶Fa²F
þûOX¯¹FF¨FF ́ Fi¹F°³F IZY»¹FFÀF AF´F¯F
IYF¹FQZVFeSX AFd¯F SXFþIYe¹F ¸FF¦FFÊ³FZ
»FPXF QZDY AÀFZ ̧ FFIY´F°FRÊZY ÀFFa¦F¯¹FF°F
AF»FZ. ́ FÃFF¨FZ SXFª¹FF¨FZ ÀFSXd¨FMX¯FeÀF
E¸F ½WXe ¦FûÎUQ³F ¹FFa³Fe AÀFF AFSXû´F
IZY»FF IYe, kBÊOXel SXFþIYe¹F
IYFSX¯FFaÀFFNXe SXFþIYe¹F ´FÃF AFd¯F
°¹FFä ¹FF ³FZ°¹FFa³FF dUdU²F ́ FiIYSX̄ FFa̧ F²¹FZ
AFSXû´Fe IYSX̄ ¹FF¨FF ́ Fi¹F°³F IYSX°F AFWXZ.

k B Ê O X e l ³ F Z  þ ~  I Z Y » F Z » ¹ F F
¸ F F » F ¸ F Ø F F a ¸ F ² ¹ F Z  r y  À ± F F U S X
¸FF»F¸FØFFä FF ÀF¸FFUZVF AFWXZ. °¹FF¸F²¹FZ
I Y d ± F ° F  § F û M X F T F  ´ F i I Y S X ¯ F F ° F e » F
» F F · F F ± ¹ F F Ë ¨ ¹ F F  I Z Y S X T ¸ F ² F e » F  þ d ¸ F ³ F e
AFd¯F B¸FFSX°FeÔ̈ FF ÀF¸FFUZVF AFWXZ. 

kBÊOXelIYOXc³F ¸FFIY´F¨Fe
þ¸Fe³F, ¶FhIY JF°Fe þ~ 
AFd±FÊIY ¦F`SX½¹FUWXFSXF°F ÀFWX·FF¦Fe AÀF»¹FF¨FF QFUF

´FZÔPXFSXIYSX ¸FWXFdUôFF»F¹FFUSX
k´FiVFFÀFIYFl¨Fe dVFRYFSXÀF
¸Fba¶FBÊ : OXûÔd¶FU»Fe°Fe»F IZY. ½WXe.
´FZÔPXFSXIYSX A³FbQFd³F°F ̧ FWXFdUôFF»F¹F
dU³FFA³FbQFd³F°F IYSX¯¹FF¨FF §FFMX
½¹FUÀ±FF´F³FF³FZ §FF°F»FF AFWXZ. ¹FF
´FFVUÊ·Fç FeUSX CX©F dVFÃF¯F dU·FF¦FF¨FZ
IYûIY¯F dU·FF¦Fe¹F ÀFWXÀFä FF»FIY OXFG.
dUþ¹F ³FFSXJZOXZ AFd¯F
Ad²FIYFº¹FFa³Fe ³FbIY°Fe¨F
¸FWXFdUôFF»F¹FFUSX ²FOXIY QZ°F
A³FbQFd³F°F dVFÃFIY U dVFÃFIZYØFSX
IY¸FÊ¨FFº¹FFaVFe ¨F¨FFÊ IZYÕXe. °FÀFZ¨F
½¹FUÀ±FF´F³FF¨FF ¸F³F¸FF³Fe IYFSX·FFSX
±FFa¶F¯¹FFÀFFNXe ¸FWXFdUôFF»F¹FFUSX
´FiVFFÀFIY ³FZ¸F¯¹FF¨Fe dVFRYFSXÀF
IYûIY¯F dU·FF¦Fe¹F ÀFWXÀFä FF»FIYFa³Fe
CX©F dVFÃF¯F dU·FF¦FF¨¹FF
ÀFä FF»FIYFaIYOXZ IZY»Fe AFWXZ.


